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Forord

Denna studie har genomforts av IVL Svenska Miljoinstitutet i samarbete med Bengt Dahlgren
Goteborg AB. Studien har mojliggjorts genom finansiering av Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond (SBUF), Elteknikbranschens utveckling i Sverige AB (ETU) och Stiftelsen Institutet
for Vatten- och Luftvardsforskning (SIVL). Forfattarna vill rikta ett stort tack till studiens
projektgrupp som bestatt av representanter fran: Installatorsforetagen, Bravida, Sandstroms
Elfirma och SGDS Gruppen. Tack for ett gott samarbete och vardefulla inspel under arbetets gang.

Slutligen vill vi tacka de bestillare, konsulter, installatorer och materialleverantorer som deltagit i
de workshops och intervjuer som utgor ett centralt underlag for rapportens resultat och slutsatser.
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Sammanfattning

Med denna rapport vill vi stotta installationsbranschen att na mer cirkuldra fléden av
installationsprodukter i bygg- och fastighetssektorn. Mer cirkuléra floden i bygg- och
fastighetsbranschen har potential att minska samhallets klimatpaverkan, avfallsméngder och
resursforbrukning.

Vi har undersokt forutsdttningarna for att 6ka aterbruk av installationsprodukter och material
inom bygg- och fastighetssektorn med forhoppning att kunna stotta installatorer att gora ratt och
battre val. Vi har dven identifierat och sammanstallt de utmaningar som kan hamma aterbruk for
installatorer i byggbranschen och utarbetat forslag pa atgarder och aktiviteter till en handlingsplan
for hur en mer cirkuldr materialhantering skulle kunna mojliggoras.

Rapporten visar att installatérerna idag delvis redan arbetar cirkuldrt, men detta typiskt i mindre
skala, i pilotprojekt och via egna interna initiativ. De senaste aren har hallbarhetsarbetet inom
installationsbranschen haft mer fokus pa energibesparing och energieffektivitet an klimatpaverkan
och cirkularitet. Den stora delen av branschen upplever inte att cirkulédra arbetssatt efterfragas i
nagon storre utstrackning.

I installationsbranschen finns en tydlig trend att de stora installationsféretagen véaxer genom
uppkop av mindre bolag och den totala konkurrensen pa marknaden minskar. Detta kan resultera
i bade farre aktorer som utforskar och skapar forandring, men ocksa i att de storre aktorerna far
mer slagkraft vid potentiella forandringar av normer. Fran en installators perspektiv paverkar
bestallare, tekniska konsulter och arkitekter, byggnadsentreprendrer och grossister samt
materialleverantorer forutsattningarna for cirkuldr materialhantering och aterbruk. Detta genom
att sdtta kravspecifikationer, ange hur installationer ska ritas in och hur byggnads- och
rivningsarbeten ska utféras samt genom att styra produktutbudet. Nar kraven pa aterbruk okar
och material aterbrukas i stallet for att kopas in utmanas installatérernas intaktsmodell da en stor
del av vinstmarginalen vanligtvis ligger pa materialpaslag. Forutom utmaningar gallande
intdktsmodellen finns ett stort behov att veta vilka produkter som har storst potential att
aterbrukas, bade sett ur miljoperspektiv och tillgédnglig volym. Nar det géller installatdrernas
paverkansmojligheter i projekt spelar entreprenadformen en viktig roll. En totalentreprenad kan ge
storre utrymme for installatorerna att vara med och paverka eller stotta val av produkter, dnien
utférandeentreprenad. I ROT projekt dér installatoren kan fungera som totalentreprendr har
installatorer vanligtvis storre inflytande an i nybyggnationsprojekt.

Tva viktiga trender som bade majliggor och hindrar omstéllning till storskaligt aterbruk och
cirkuldra materialfloden ar den snabba teknologiska utvecklingen och de regulatoriska
forandringarna som sker i byggbranschen som blir allt hdrdare. Harda kvalitetskrav som CE
markningar, typgodkannande, branschregler eller EU:s vattendirektiv upplevs av branschen vara
en utmaning for storskaligt aterbruk. Kraven pa redovisning av byggnaders klimatpaverkan ger
daremot incitament att anvanda cirkuldra material. Teknikutvecklingen kan leda till
effektivitetsvinster och hogre anvandarvanlighet men dven innebara kompabilitetsproblem for
aldre produkter.

Enkédtundersdkningen med 124 installatorer i Sverige som genomfordes inom ramen for projektet
visar att installatorer idag enbart i mindre grad arbetar cirkulédrt och da i forsta hand genom att se
pa transporter, inkdp av varor och hantering av avfall / spill samt i liten skala aterbruk av enskilda
produkter. Enkétsvaren indikerar att det idag finns en lag efterfrdgan och betalningsvilja pa
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aterbruk och cirkuldr materialhantering fran kunder, vilket innebér att det fraimst ar interna krav
och malsattningar som paverkar branschen idag och driver dem att arbeta cirkulédrt. Hindren som
installatorerna namner i enkdtundersokningen kan delas in i kategorierna garantier och produkter,
externa hinder och interna hinder.

I intervjuerna som genomfordes inom ramen for projektet beskriver installatorer en bristande
efterfrdga pa aterbruk fran bestillare som den storsta utmaningen for att uppna aterbruk och
cirkularitet. Andra utmaningar ar avsaknaden av aterbruksutbud och affarsmodeller for aterbruk
hos grossister och materialleverantorer, sen involvering av installatorer i projekt samt otillracklig
kompetens kring aterbruk hos installatdrerna.

I vart forslag till handlingsplan har vi identifierat 13 stycken aktiviteter som installatorerna sjédlva
kan genomfora for att nd mer cirkularitet pa kort och lang sikt, se tabellen nedan.

Pa kort sikt Pa lang sikt
Mot bestillare: Utveckla cirkuldra tjdnster och
erbjudanden:
> Borja med att foresla aterbrukade
produkter vid servicejobb > Utveckla serviceaffaren
> Vara proaktiv och framfor forslag till > Se pa mojligheter for nya tjanster och
bestallare erbjudanden
> Foresla och fortsatt anvanda aterbruk i > Utveckla tjanst — effektiv
ROT projekt demontering for aterbruk

> Visa upp genomfdrda aterbruksprojekt | Kompetensutveckling

Mot materialleverantorer: .
> Oka kunskap for att kunna

> Efterfraga cirkuldra produkter och genomféra kvalitetsbedomningar av
tjanster material
Internt och mot andra installatérer: »  Generell kompetensutveckling inom
cirkularitet

> Kop produkter med hogt innehall
atervunnet eller fornybart material

> Minimera spill vid installation och
sortera fOr atervinning
> Identifiera produkter som ar latta att

aterbruka och som du kan borja
aterbruka

Tabell 1: Forslag pa atgarder som installatérer kan genomféra pa kort och liang sikt.

Utover detta ger vi forslag pa vad installatorer kan gora tillsammans med andra samt vilka
atgarder andra aktorer kan vidta fOr att uppna cirkuldra materialfléden och aterbruk i
installationsbranschen. Att kravstilla aterbruk och initiera pilotprojekt anses vara viktiga atgarder
fran bestdllarens sida. Materialleverantorer bedoms ha en viktig roll i att skapa aterbruksutbud och
tillhandahalla milj6- och klimatdata for produkter. Nar det géller arkitekter och tekniska konsulter
anses de kunna bidra till omstillningen genom att utveckla och erbjuda tjanster som stottar
aterbruk. Slutligen dr mer samarbete och kunskapsdelning langs hela vardekedjan en viktig faktor
for att mojliggora cirkuldr materialhantering.
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Summary

With this report, we want to support companies working with technical installations to achieve
more circular flows of installation products in the construction and property sector. More circular
flows in these sectors have the potential to reduce society's climate impact, waste amounts and
resource consumption. We have investigated the conditions for increasing the reuse of installation
products and materials within the construction and property sector with the hope of being able to
support installers to make the right and better choices. We have also identified challenges that can
inhibit installers in the construction industry from reusing products and materials and elaborated
an action plan containing measures and activities for how a more circular material handling could
be achieved. The report shows that installers today partly already work circularly, but this
typically on a smaller scale, in pilot projects and via their own internal initiatives. In recent years,
sustainability work within the installation industry has focused more on energy saving and energy
efficiency than climate impact and circularity. The majority of the industry does not experience that
circular working methods are demanded to any great extent.

In the installation industry, there is a clear trend towards increasing market shares by large
installation companies through acquisition of smaller ones and a decrease in overall competition.
This can result in both fewer companies exploring and creating change, but also more powerful
ways to act for larger companies in case of potential changes to norms. From an installer's
perspective, clients, technical consultants and architects, building contractors and wholesalers as
well as material suppliers influence the conditions for circular material handling and recycling.
This is done by setting requirement specifications, specifying how installations are to be drawn in
and how construction and demolition work is to be carried out, as well as by decisions on the
product range.

When the demand for reuse is increasing and materials are reused instead of newly purchased, the
installers' revenue model is challenged as a large part of their profit margin usually lies on material
mark-ups. In addition to challenges regarding the revenue model, there is a great need to know
which products have the greatest potential to be reused, both from an environmental perspective
and available volume. When it comes to the installers' opportunities to influence projects, the type
of contract plays an important role. In case of turnkey contracts installers can have more options to
influence project work or support the choice of products, than in a construction contracts. In ROT
(Repairs, Conversion, Extension) projects where the installer can act as design & build contractor,
installers usually have more influence than in new construction projects. Two important trends
that both enable and hinder the transition to large-scale reuse and circular material flows are the
rapid technological development and the regulatory changes taking place in the construction
industry, which are becoming increasingly strict. Strict quality requirements such as CE markings,
type approval, industry regulations or the EU's water directive are perceived by the industry to be
a challenge for large-scale reuse. The requirements for reporting the climate impact of buildings, on
the other hand, provide an incentive to use circular materials. Technological developments can
lead to efficiency gains and greater user friendliness, but also mean compatibility problems for
older products.

A survey with 124 installers in Sweden, which was carried out within the project, shows that
installers only work to a lesser extent with circularity today, and then primarily by looking at
transports, purchases of goods and handling of waste / spillage and, on a small scale, reusing
single products. The survey results indicate that there is a low demand and willingness to pay for
reuse and circular material handling from customers today, which means that it is mainly internal
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requirements and objectives that drives the industry to work circularly. The obstacles installers
mention in the survey can be divided into the categories guarantees and products, external
obstacles and internal obstacles.

In the interviews conducted in the project, installers describe a lack of demand for reuse from
clients as the biggest challenge for achieving reuse and circularity. Other challenges are a lack of
supply for reused products and business models for reuse at wholesalers and material suppliers,
late involvement of installers in projects and insufficient competence within reuse among installers.
In our proposal for an action plan, we have identified 13 activities that installers themselves can
carry out to achieve more circularity in the short and long term, see the table below.

Short-term activities Long-term activities
Towards clients Develop circular services and offers
> Start by suggesting reused products > Develop offers for service maintenance
for service jobs > Look at opportunities for new services
> Be proactive and make proposals to and offers
clients > Develop service — efficient
> Propose and continue with reuse in disassembly for reuse
ROT (Repairs, Conversion, Extension) Competence building
projects
> Show off your experience from > Increase knowledge to be able to carry
projects with reuse out quality assessments of materials
Towards material suppliers: > General competence development

within circularity
> Demand circular products and
services

Internally and towards other installers:

> Buy products with a high content of
recycled or renewable materials

> Minimize spillage during installation
and sort for recycling

> Identify products that are easy to
reuse and that you can start reusing
today

Tabell 2: Suggestions on short- and long-term activities for installers.

In addition to this, we give suggestions on what installers can do together with others and what
measures other actors can take to achieve circular material flows and reuse in the installation
industry. Setting up requirements for reuse and initiating pilot projects are considered as
important actions that clients can take. Material suppliers are considered to have an important role
in supplying reused products and providing environmental and climate data for products.
Architects and technical consultants are considered to be able to contribute to the transition by
developing and offering services that support reuse. Finally, more collaboration and knowledge
sharing along the entire value chain is an important factor for enabling circular material handling.
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1 Bakgrund och introduktion

I denna rapport har vi utarbetat forslag pa atgérder och aktiviteter for hur en mer cirkulér
materialhantering skulle kunna mdjliggoras i installationsbranschen. Dessa atgéarder och aktiviteter
har vi samlat i en handlingsplan. Atgirderna baseras pa ett antal forutsittningar som vi har
identifierat att installationsbranschen maste ta hansyn till vid en cirkuldr omstéllning, samt vilka
behov vi ser att det kommer att finnas for att fa i gdng denna omstallning. Vi har dven identifierat
och sammanstéllt de utmaningar som kan hamma aterbruk for installatorer i byggbranschen.
Handlingsplanen innefattar inte bara atgarder som enskilda installatorer har majlighet att
genomfora, utan dven atgarder for foretag genom hela vardekedjan i en byggprocess. Syftet ar att
stotta installationsbranschen i omstéllningen mot mer cirkuldra materialfléden genom att ge
konkreta forslag pa atgérder som framfor allt installatorer men &dven andra aktorer i
byggvardekedjan kan genomfora bade pa kort och pa lang sikt for att 6ka aterbruk och cirkuléra
materialfloden i installationsbranschen.

Redan idag vet vi att cirkuldra materialfloden bidrar till att skapa héllbara byggnader och
installationer pa lang sikt. Det minskar klimatpaverkan, avfallsméngder och uttag av
naturresurser. Genom att undersoka forutsattningar for branschens aktorer att gora val som
stodjer aterbruk vill vi framja installationsbranschens cirkulédra floden och minska dess
klimatpaverkan.

Byggsektorn star namligen for en femtedel av Sveriges inhemska utslapp av vaxthusgaser
(Boverket, 2023). Byggsektorns star dven for hélften av den globala materialutvinningen
(Europeiska kommissionen, 2020) och i Sverige motsvarar avfallet fran byggsektorn 40% av allt
genererat avfall (Boverket, 2023) med cirka 14,2 miljoner ton ar 2020 (Naturvardsverket, 2022).
Material till ett varde av 19 miljarder kronor arligen faller ur den svenska ekonomin till f6ljd av hur
vi hanterar vara byggnader (Material Economics, 2018). Samtidigt finns det en stor
marknadspotential for aterbruk. I studien ”Etablering av en storskalig marknad for &terbruk i
bygg- och fastighetssektorn” uppskattas att marknaden for potentiella aterbruksrelaterade tjanster
skulle kunna omfatta 14,6 miljarder kronor i bara Géteborgsregionen under 2021 (Wennesjo,
Gehardsson, Moberg, Lindholm, & Andersson, 2021). Mer cirkuléra floden i bygg- och
fastighetsbranschen har darfor potential att minska samhallets klimatpaverkan, avfallsmangder
och resursforbrukning.

1.1 Kort om cirkularitet i installationsbranschen

For att definiera vad cirkuléra floden i installationsbranschen inom bygg- och fastighetssektorn
innefattar utgér vii denna rapport fran EU:s avfallshierarki, vilket dr ett EU direktiv infort i den
svenska avfallslagstiftningen. Avfallshierarkin visar prioritetsordningen for lagstiftningen och
insatser inom avfallsomradet. Avfallshierarkin innebar forenklat att avfall i forsta hand ska
forebyggas. Om det danda uppstar avfall ska det behandlas pa det sédtt som bast skyddar
maénniskors hélsa och naturen. (Avfall Sverige, 2023)
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1.1.1 Flera avfallsstrategier ryms inom begreppet
cirkulara floden

I begreppet cirkularitet i installationsbranschen inkluderar vi de tre forsta prioriteringarna enligt
avfallshierarkin, det vill sdga avfallsminimering, aterbruk och materialatervinning, se Figur 1.

Avfalls-
minimering

Aterbruk

Material-
atervinning

Annan
atervinning

Bortskaffande
EU:s avfallshierarki

Figur 1: EU:s avfallshierarki.

Avfallsminimering, eller forebyggande av avfall, innebar att genomféra atgarder som minskar
mangden avfall, minskar mangden skadliga &mnen i material och produkter eller minskar avfallets
negativa effekter pa méanniskors hélsa och miljon. Produkterna bor utformas sé att de ar hallbara,
reparerbara och mdjliga att ateranvanda (Avfall Sverige, 2023).

Aterbruk eller ateranvindning som det ocksa brukar kallas, r atgarder som innebr att en produkt
eller komponent som inte &dr avfall anvands igen for att fylla samma funktion som den
ursprungligen var avsedd for (Avfall Sverige, 2023), antingen i befintligt, renoverat eller
uppgraderat skick. Materialatervinning innebér att material tas tillvara ur avfallsflodet och kan via
processer inga som ravara vid nyproduktion.

1.1.2  Aterbruk och materialdtervinning ar viktigt for en
mer cirkular ekonomi

Aterbruk och materialatervinning ar tva nddvéndiga komponenter i en cirkular ekonomi. Men
medan materialatervinning tar hand om det som blivit avfall for att genom processer skapa nya
material, ar strategier sasom aterbruk ett satt att undvika att avfall uppkommer i forsta hand. Att
skapa slutna cirkulara fldden dér véardet av produkten och materialen behalls ar viktigt enligt
principer for cirkuldr ekonomi (Reichel, De Schoenmakere, & Gillabel, 2016) (Ellen Macartur
Foundation, 2023). Till exempel innebar det att atervinning till material som behaller
materialvédrdet sa lange som mojligt bor premieras framfor annan atervinning.

Det finns flera incitament som syftar till att styra mot mer cirkuldra materialfldden pa bade
nationell och europeisk niva. Tillsyn och kontroll vid rivning samt hantering av avfall regleras av
PBL (Plan och bygglagen), dar kontrollplaner ska goras for alla lov- och anmalningspliktiga projekt
(Boverket, 2023). Sedan 2020 &r det krav pa att materialinventering med avseende pa aterbruk och
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atervinning ska genomforas och inkluderas och redovisas i kontrollplanen. Overgang till cirkular

ekonomi dr dven en av de sex miljomal som ingar i EU taxonomin fran 2021, som &r en del av EU-
kommissionens handlingsplan EU Green Deal (Europeiska Kommissionen, 2020) dér byggsektorn
anges som en prioriterad sektor.

1.1.3 Sarskilt fokus pa aterbruk i denna rapport

Genom arbetet med denna studie har vi sett att processer och metoder for just aterbruk upplevs
komplexa samtidigt som installationsbranschen idag arbetar i valdigt liten skala med aterbruk. Vi
har dérfor sett ett stort behov att utreda och fortydliga mojligheterna att skala upp aterbruket inom
installationsbranschen. Darfor har vi i denna rapport och i denna utredning ett sarskilt fokus pa
aterbruk. Ytterligare en bidragande faktor till fokus pa aterbruk ar att det dr en del i arbetet med
omstéllning till cirkuldra materialfloden dar installatorerna kan ha en direkt paverkan och bidra.

Cirkularitet i installationsbranschen inkluderar forstas dven materialdtervinning genom insamling

pa byggarbetsplats eller inkdp av produkter med hog andel atervunnet material samt avfalls- och
resursminimering genom exempelvis minimering av spill, vilket vi berdr till viss del.

1.2 Handlingsplanen framtagen utifran nulage
och identifierade utmaningar

Den foreslagna handlingsplanen ar framtagen genom ett arbete utfort i tre steg, se Figur 2.

1) Identifiering av nuldge genom
e identifiering av marknadslandskapet, aktorslandskap och vardekedjan (se kapitel 2).
e Dbeskrivning av hur aterbruk av installationer ser ut idag (kapitel 0)

2) Identifiering av de stora utmaningarna (se kapitel 4) samt
3) Framtagning av forslag till handlingsplan for installatdrer och andra aktorer (se kapitel 5).

Nedan beskrivs genomforande och metod pa ett 6vergripande satt. Mer detaljerad information om
genomforande och metod redovisas under respektive kapitel.

Nuldge Utmaningar Handlingsplan

Figur 2:. Anvind metodik/process
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Alla vara analyser tar utgdngspunkt i erfarenheter fran Centrum for cirkuldrt byggande
(CCBuild), till exempel ndtverkstraffar och arbetsgrupper som héllits inom CCBuild. CCBuild ar
en arena som drivs av IVL dar branschens aktorer mots och samverkar kring aterbruk och
cirkuldra materialfldden vid byggande, rivning och forvaltning. Arenan erbjuder natverk, kunskap
och digitala tjdnster som starker marknaden for cirkuldra produkter och tjanster i bygg- och
fastighetssektorn.

1.2.1 Nulage —identifiering av marknad, aktorslandskap
och vardekedjan

For att fa en bild 6ver nulaget har vi kartlagt bade marknadslandskapet, aktorslandskapet, och
vardekedjan samtidigt som vi forsokt ta fram en bild hur den svenska installationsbranschen
arbetar med cirkularitet idag och vad branschen sjélva anser skulle behovas for att fa till en mer
cirkuldr materialhantering i framtiden.

Genom marknadsanalysen har vi analyserat marknadslandskapet och faktorer som direkt eller
indirekt paverkar installatdrers mojligheter att jobba cirkulart och aterbruka produkter och
material. Detta fOr att se vilka effekter detta kan fa for installatorsforetagens formaga att stélla om
till cirkuldr materialhantering.

Med nuldgesanalysen har vi skapat en bild av hur installationsbranschen ser ut inom bygg- och
fastighetssektorn nar det kommer till affarsmodeller samt vardekedjan och aktorslandskap. Detta
for att forstd branschens forutséttningar for att stalla om: till cirkuldr materialhantering.

Kartlaggning av bdde marknad och aktorslandskap har vi genomfort bland annat genom intervjuer
med installatorer, genom samtal med experter inom omradet samt riktad enkdtundersokning mot
branschen. Detta for att 6ka var forstaelse kring hur aktdrerna inom installationsbranschen
paverkas uppstroms och nedstréoms i vardekedjan. I intervjuerna undersoktes och diskuterades
aven hur foérutsattningarna ser ut for aktdrer inom installationsbranschen for att arbeta mer
cirkuldrt. Detta for att identifiera utmaningar och majliga I6sningar.

Nulédget kompletteras med en enklare sammanfattning av forutsattningarna for aterbruk av
installationer idag. Har beskriver vi Overgripande hur aterbruk av installationer kan genomforas;
vilka arbetsmoment som ingar, potential for klimatbesparing och hur man kan tanka for att hitta
lampliga produkter att dterbruka.

1.2.2 Vilka ar de stora utmaningarna?

For att identifiera vad som kravs for att installationsbranschen ska bli mer cirkulér har vi
analyserat underlaget fran nuldgesanalysen och marknadsanalysen i detalj for att identifiera de

stora utmaningarna som branschen star infor for att nd mer cirkuldra materialfloden.

1 Las mer om CCBuild hér: https://ccbuild.se/
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De identifierade utmaningarna bygger framst pa intervjuer med installatorer och ger en bild av
installatorernas syn pa vilka utmaningar som behover l9sas for att uppna aterbruk och cirkular
materialhantering.

1.2.3 Vad ar gapet och vilka atgarder och insatser maste
till?

For att identifiera vilka atgarder och insatser som kravs for att installationsbranschen ska bli mer
cirkuldr har vi med hjilp av tidigare framtagen nuldgesanalys och identifierade utmaningar tagit
fram forslag pa handlingsplan. Utgangspunkt for handlingsplanen ar en storre workshop som vi
genomfort med ett stort antal aktorer inom branschen, utgaende ifran de tidigare identifierade
utmaningarna. Utifrdn detta resultat och det identifierade nuldget och utmaningarna har
handlingsplanen utformats.

1.3 Fokus pa installationsentreprendren

Installationsbranschen inkluderar en mangd aktdrer som konsulter, entreprendrer, leverantorer,
fastighetségare, forvaltare och sa vidare. Denna studie har fokus pa installationsentreprenorer och
deras perspektiv. Installationsentreprendrer dr de som arbetar med att bygga, installera och
driftsdtta tekniska installationer i en byggnad. Detta innefattar bland annat ventilation, system for
varme, vatten, avlopp, el, belysning etc. Daremot har vi involverat aktorer fran hela vardekedjan i
arbetet fOr att kunna se helheten och for att se hur de bést kan stotta installatorernas perspektiv.
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2 Cirkularitet i installationsbranschen —
hur ser det ut idag?

Nulédgesanalysen visar att installatérerna redan idag delvis arbetar cirkuldrt, men detta typiskt i
mindre skala, i pilotprojekt och via egna interna initiativ. I dagsldget ser den stora delen av
branschen inte att detta dr ndgot som efterfragas i nagon storre grad. Hallbarhetsarbetet inom
installationsbranschen har de senaste aren haft mer fokus pa energibesparing och energieffektivitet
an klimatpaverkan och cirkularitet. Vi ser att det framst &r vid service- och ROT-jobb som arbetet
med cirkuldra principer kommit langst. Vi ser ocksa att arbetet med cirkularitet dr begransat, men
att det dr viktigt att podngtera att cirkularitet 4r mer dn bara aterbruk. De flesta foretagen i
installationsbranschen dr sma foretag med under 50 anstdllda. Det finns ett fatal storre foretag som
dominerar. Detta tillsammans med typiska arbetssitt (entreprenadform) inverkar dven pa deras
mojligheter att direkt paverka och stélla om till mer cirkuldra materialfloden.

Samtidigt visar nuldgesanalysen att det redan idag arbetas med aterbruk och att det gar. Dock ser
man behov av utveckling och 6kad kunskap inom méanga omraden for att kunna stélla om i storre
skala. Har pekar nuldgesanalysen bade pa behov av intern 6kad kunskap och dndrade attityder
och arbetssatt samt att det kravs en utveckling med 6kad tillgang och efterfragan av cirkularitet
och aterbruk.

Nulédgesanalysen innehaller f6ljande delar:

¢ Kartlaggning av aktors- och marknadslandskapet (avsnitt 2.1)
e Kartldggning av nuvarande arbetssatt (avsnitt 2.2)

Kartlaggningen av aktors- och marknadslanskapet dr genomford med hjilp av analysverktyget
Business Modell Design Space (Strategyzer, u.d) och en detaljerad kartliggning av aktorer har
gjorts genom att se pa statistik och underlag om medlemsforetag hos branschorganisationen
Installatorsforetagen (IN). Kartlaggningen om nuvarande arbetssétt har gjorts genom intervjuer,
enkdtundersokning samt genomgang av tidigare genomforda studier och utredningar och visar
installatorernas egen syn pa hur de upplever nulédget.

2.1 Marknadslandskapet ar fragmenterat

Nedan redovisas en sammanstillning av hur marknadslandskapet ser ut for installationsbranschen
idag. Omvarldsfaktorer som kan paverka aterbruksmarknaden analyseras och beskrivs utefter
vilka effekter dessa kan fa for installatorsforetagens formaga att stélla om till cirkular
materialhantering. Analysen dr genomford med hjilp av analysverktyget Business Modell Design
Space (Strategyzer, u.d) som beskriver omvérlden utifran fyra perspektiv: industriella krafter,
marknadskrafter, nyckeltrender och makroekonomiska krafter. Vi har begransat analysen till den
svenska marknaden.

15



Rapport B 2487 - Hur skapar vi forutsattningar for aterbruk av installationer? — Handlingsplan for att skapa
cirkuldara materialfléden for installatérer

2.1.1 Industriella krafter

De industriella krafterna innefattar aktorer, foretag och organ som satter ramen for
marknadslandskapet i vilket installatdrerna har liten eller ingen méjlighet att paverka. Nedan
beskrivs de utifran konkurrens, intressenter samt leverantorer och andra aktorer i vardekedjan.

2.1.1.1  De storre bolagen kdper upp mindre foretag och blir storre

Inom byggbranschen finns bade mindre och storre installatorsforetag som verkar inom béade fler
branscher och inom olika geografiska omraden vilket skapar en konkurrens p& marknaden. En
tydlig trend ar att de fyra storsta installationsforetagen véxer alltmer genom uppkop av mindre
bolag (Byggnadsarbetaren, 2020). Uppkdpen minskar den totala konkurrensen pa marknaden
vilket kan resultera i bade farre aktorer som utforskar och skapar férandring, men ocksa i att de
storre aktorerna far mer slagkraft vid potentiella forandringar av normer, sa som hallbart

byggande.

Installatorsforetagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation inom Svenskt Naringsliv vars
medlemmar installerar, optimerar och kontrollerar funktioner som vatten, el, vdarme, kyla,
ventilation, larm och fiber i byggnader och verksamheter. Statistik fran IN 6ver deras
medlemsforetag ger en god bild av installatdrsbranschens sammansattning.

Installatorsforetagen har 3700 foretag med drygt 56 000 anstéllda (Installatdrsforetagen, 2023).
Medlemsstatistik fran varen 2022 (Installatorsforetagen, 2022) visar att runt 80 % av de anstallda i
dessa foretag ar yrkesarbetare. Av foretagen i IN ar 3200 foretag med mindre &n 25 anstéllda, sett
till antalet anstéllda arbetar ndstan en tredjedel av alla installatorer p& ndgot av dessa foretag.
Vidare sa finns det bland medlemsforetagen 14 foretag med fler an 250 anstallda. Dessa fa foretag,
mindre dn 0,5 % av alla installationsentreprendrer, anstiller 30 % av alla personer i branschen, se
Figur 3 nedan. Sammantaget kan sdgas att branschen bestar av manga sma foretag och ett fatal
stora aktorer.

oo
-L | | I
- 1000
19 049 249
Antal anstilida

Figur 3: Fordelning av medlemsforetag efter antal anstillda.

lemsforetag

Nar det géller fordelning mellan discipliner sa ser fordelningen ut enligt féljande:
e Elcab6s5%

e Ror (VS), ca30 %
e Ventilation, kyla, isolering, ca 5 %
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2.1.1.2  Branschorganisationer kan stotta i omstallningen

Vi ser att det finns flertalet organisationer som stottar, utformar och skapa riktlinjer for ett hallbart
byggande inom bygg- och fastighetssektorn. Viktiga organisationer ar branschorganisationerna
som paverkar och utformar branschregler som styr produkter och tjanster inom byggbranschen
och for installatorer. De stottar &ven medlemsforetagen i gemensamma utmaningar och frégor,
samt foretrdder branschen gentemot myndigheter, regering och EU vid lagstiftning och reglering.

For entreprendrer och servicefdretag inom installationsbranschen &r Installatorsforetagen (IN) en
viktig branschorganisation. Ovriga relevanta branschorganisationer &r: Svensk Ventilation, VVS-
fabrikanternas rad, Sveriges Elgrossister, Plat och Ventforetagen, Byggmaterialindustrierna, El- och
belysningsforetagen, rorgrossisterna samt Isoleringsfirmornas forening.

2.1.1.3  Kravstallning via certifiering kan driva pa omstallningen

Utover dessa organisationer finns frivilliga certifieringssystem, sa som BREEAM, LEED,
Miljobyggnad, Svanen med flera som staller hallbarhetskrav pa byggnaders utformning och
egenskaper. Dessa underldttar och uppmuntrar till ytterligare insatser. Denna struktur kan bade
stotta cirkuldra materialfloden genom att faktiskt ge riktlinjer och mal, men &ven hindra den
genom att foretag inte vet vilka krav som ar mest relevanta eller att de far svart att prioritera bland
kraven, da risk for malkonflikter finns.

2.1.1.4  Bestillare, leverantorer och andra aktorer i vardekedjan har stor paverkan
En stor faktor som paverkar forutsdttningarna inom cirkuldr materialhantering och aterbruk ar
aktorerna inom projektet och dess vardekedja. Fran en installators perspektiv paverkar bestallare,
tekniska konsulter och arkitekter, byggnadsentreprendrer och grossister samt materialleverantorer

forutsattningarna.

Bestéllaren dr den som sétter krav och styr vardekedjan genom upphandling av entreprenorer,
leverantorer och andra konsulter. Har laggs alltsa en bestallning med varierande kravspecifikation
som paverkar resterande aktorer och dess majligheter att influera design, produkt och materialval i
de fardigstallda byggnaderna.

Tekniska konsulter och arkitekter dr de som ritar in installationer s& som de ska byggas, vilket ger
begransat utrymme for dndringar i det fortsatta projektet. Byggentreprenorer har ocksa stort
inflytande 6ver vad som ska goras eller hur det ska ske ndr det kommer till byggnads- eller

rivningsarbeten.

Grossister och materialleverantorer har en hog marknadskoncentration och styr vilka produkter
och material som finns tillgangliga for sina kunder. Det &r 4ven de som kan majliggora cirkuldra
och aterbrukade utbud. En annan faktor som spelar in dr att det traditionellt sett finns olika typer
av rabattsystem och intdktsmodeller som premierar nytt istéllet for begagnat. . Se vidare
resonemang kring intdktsmodeller i avsnitt 2.1.2.1.

2.1.2 Marknadskrafter

Byggbranschen formas av de aktdrer som samverkar inom den. Det ar darfor viktigt att ta hansyn
till de faktorer som paverkar hur méjligheter och begransningar gar att hanteras. Har pratar vi om
hur installatorernas omgivning skapar forutsattningarna for att jobba mer med cirkular
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materialhantering och aterbruk. Detta innefattar bland annat installatorers kunder, efterfragan,
kravstéllningar och typ av uppdrag.

2.1.2.1  Hur bestéllaren staller krav, upphandlar och utformar intaktsmodeller

paverkar
Installatorernas kunder har krav och specifikationer som maste uppfyllas som i sin tur begransar
deras paverkansmojligheter vid installation. Pris och tid anses som hygienfaktorer, dar pressade
timpriser for installatorer leder till intdktsmodeller baserade pa materialpaslag. Den vanliga
intdktsmodellen fOr installatorer &r baserad pa tva delar: arbetstid och paslag pa inkopt material.
Typiskt ligger en stor del av vinstmarginalen for entreprendr pa materialpaslag. Har finns en
viktig aspekt och utmaning for att kunna 6verga till ett mer cirkuldrt arbetssatt. Om material ska
aterbrukas i stéllet for att kopas in forsvinner eller minskas en viktig del av dagens intakter for
installatorer.

Nar krav pa cirkuldra arbetssatt stdlls ar det viktigt for installatorer att hitta nya affars- och
intdktsmodeller som uppdragsgivarna ar villiga att betala for. I en studie som genomfordes pa
uppdrag av SKR dér aterbruk utreddes genomfordes en nuldgesanalys med intervjuer av ett flertal
fastighetsdgare som arbetar med aterbruk (Offentliga Fastigheter, 2022). Dar gavs exempel pa hur
de anpassat affarsmodell for entreprenoren baserat pa att anvande aterbrukat material: utokad tid
for projektering och hantering av aterbrukat material, entreprendr far materialpaslag aven vid
anvandning av aterbrukat material.

Nar det kommer till kvalitet pa det som installeras, anses aterbrukade produkter ibland som
samre. Hur noggrant det 4r med helt nya produkter beror ofta pa om fastigheten ska séljas eller
forvaltas, dér forséljning innebar en nskan om nya produkter. Okade krav pa energieffektivitet
leder ocksa till snabb produktutveckling dér dldre installationer inte alltid uppfyller dagens krav
vid nyinstallation och ddrmed inte kan aterbrukas.

2.1.2.2  Behov och efterfragan pa cirkularitet 6kar

Hallbarhetsfragor ar inte langre bara kopplat till energi, utan vi ser en 6kad efterfraga av minskad
klimatpéverkan och béttre miljoprestanda. Detta kan bade mdjliggora och skapa forutsattningar for
aterbruk och cirkuldra modeller. Kraven pa resurseffektivitet och effektiv materialhantering i
upphandlingar okar, vilket skapar bra forutsattningar for cirkuldra materialfloden. Men for att
skapa de basta forutséattningarna kravs cirkuldr design, dar fastigheter dr anpassningsbara redan
frén borjan.

I'sin rapport om marknadsldget i branschen varen 2023 pekar Installatorsforetagen ut 6kade krav
pa hallbara installationer och aterbruk som en utmaning for installatorer (Installatorsforetagen,
2023). Aven om installatrer uppger att de inte upplever en storre efterfragan pa aterbruk och
cirkularitet idag behover de rdkna med att kraven pa okat aterbruk pa sikt kommer att na
installatdrerna och utmana deras befintliga affars- och intaktsmodeller.

Analysen visar ocksa att det finns ett stort behov av att veta vilka produkter som dr mest varda att
aterbruka, sett ur miljoperspektiv, och tillganglig volym for att veta var tillvixtpotentialen finns.
Utover volymer behovs information kring vart och nér i tid dessa produkter finns eller kan
tillgangliggoras. Fungerande inventerings- och berdkningsmetoder efterfragas av installatorerna
for att implementera en storskalig fungerande cirkulér- och aterbruksmarknad.
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2.1.2.3  Entreprenadform paverkar mojligheterna

Det finns flera aspekter pa marknaden som har en inverkan p& méjligheter att jobba med cirkulédra
materialfléden och aterbruk for installatdrer. Typen av entreprenadform ldgger grunden for nér de
olika parterna blir inblandade i projektet och vilken typ av paverkan de har i utformningen. En
totalentreprenad kan ge storre utrymme for installatdrerna att vara med och paverka eller stotta

val av produkter, dn i en utférandeentreprenad.

Installationsentreprendrer arbetar idag typiskt som underentreprendr i nyproduktionsprojekt,
oavsett entreprenadform, totalentreprenad eller utférandeentreprenad. Dessa &r de tva
huvudsakliga entreprenadformerna, i bada typerna av entreprenad skriver underentreprenoren
avtal med en entreprendr som har det 6vergripande ansvaret for genomforandet.

I Figur 4Error! Reference source not found. nedan beskrivs schematiskt arbetsprocessen for en

totalentreprenad.

Bestallning Projektering Produktion Forvaltning

‘ © Upphandiing av byggmaterial och

produkter *  Forvaltning/Underhall
. Installation Utbyte av produkter
o Drift

Féreskriver funktion
Foreskriver byggmaterial och

produkter + Funktionsprovning

.+ Drftssattning

Totalentreprenad

Figur 4: Schematisk bild 6ver arbetsprocessen vid en totalentreprenad.

I en totalentreprenad kravstéller byggherren funktioner och 6vergripande krav, baserat pa det
kops en totalentreprendr upp och denne far sedan ansvaret att genomfora projektering och
produktion. Det d4r darmed totalentreprendren som ansvarar for att dversitta funktionskrav till
faktiska systemlosningar, produkter och material.

I en utférandeentreprenad fungerar det nagot annorlunda, dar ansvarar byggherren for
projektering medan entreprendren ansvarar for att utfora sjalva byggnation i enlighet med den
projekteringen, se Figur 5 nedan.
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Funktion

Bestallning Projektering Produktion Forvaltning

Upphandling av byggmaterial och
produkter

Installation

Utbyte av produkter
Drift

Foreskriver byggmaterial och

Forvaltning/Underhall
produkter

Funktionsprovning

Driftssattning

Foreskriver funktion ‘

Kraystaller funktion ej produkter ‘

Utférandeentreprenad

Figur 5: Schematisk bild 6ver arbetsprocessen vid en utférandeentreprenad.

I en utférandeentreprenad har alltsa entreprenoren ett mindre inflytande pa vad som ska képas in
och hur systemen ska se ut.

For installatorer dr det i bada fallen s att de i nybyggnationsprojekt dr, mer eller mindre, styrda av
general-/totalentreprendren. I dessa fall dr deras eget inflytande och mdjlighet att paverka och styra
arbetssdtt och upphandling av material och produkter begréansat. Till stor del styrs de av projektets
overgripande krav och det som foreskrivits i projekteringsfasen.

IROT projekt (renovering, ombyggnad, tillbyggnad) kan det ddaremot vara sa att installatoren &r
den storsta entreprendren och darmed fungerar som totalentreprendr. I den hér typen av projekt ar
det vanligare att installatoren sjdlv bade far utféra och ansvara projektering och produktion. Har
finns alltsa en storre majlighet att styra och paverka projektet. Statistik fran Byggfakta om aktuella
byggprojekt i Sverige visar att ca 55 % av alla byggprojekt ar ROT. Da inkluderar detta dven
anldggnings- och industriprojekt (Byggfakta, 2022).

2.1.3 Nyckeltrender

Pa en overgripande niva ser vi att hallbarhet far ett 6kat fokus med till exempel Boverkets krav pa
klimatdeklaration och kommande grénsvirden kopplat till det. Aven lokala eller regionala initiativ
med ambitiosa klimatmal som LFM30 (Lokal fardplan Malmo 2030), Klimatarena Stockholm,
Goteborgs Plattform for klimatneutralt byggande, med flera, bidrar till en 6kad efterfragan. I
tillagg har flera fastighetsbolag satt upp egna interna mal som inkluderar minskad
klimatpaverkan. Aven EU taxonomin och andra regelverk kopplat till denna utgér trender som
paverkar och potentiellt kan stotta omstéllningen till mer cirkuldra materialfloden.

Av allt som sker ser vi tva viktiga trender som bade mojliggoér och hindrar omstéllning till
storskaligt aterbruk och cirkuldra materialfloden. Dels har vi den teknologiska utvecklingen med
digitalisering, sensorer och Al som stracker sig 6ver hela samhallet, och sedan de regulatoriska
forandringarna som sker i byggbranschen som blir allt hardare.

2.1.3.1  Den teknologiska utvecklingen gar snabbt
Som vi tidigare namnt gar den teknologiska utveckling fort fram, vilket bland annat betyder att det
standigt kommer nya tekniker, mer energieffektiva produkter och tkad sparbarhet. Denna trend
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har stor betydelse nér det kommer till cirkuldr materialhantering och aterbruk. Framst for aktiva
produkter som pumpar, flaktar, luftbehandlingsaggregat, varmepumpar etc.

Dels mojliggor teknikutveckling nya sitt att mata, styra och anpassa energidtgang och effektivitet,
dels att spara material, produkter och dess livscykel genom battre informationshantering. Utover
detta kan det dven bidra till 6kat fastighetsvarde och nojdare hyresgaster genom battre
inomhusmiljo. Ett hinder som teknikutveckling skapar &r i stéllet att manga dldre produkter inte ar
kompatibla med dagens system, och darfor inte kan ateranvandas. Typiskt kan detta galla
produkter med inbyggda styrfunktioner eller andra produkter som ar kopplade till byggnadens
styr- och kontrollsystem.

Samtidigt ska det lyftas fram att installationer dven inkluderar ménga produkter dar detta inte ar
ett hinder. Till exempel kan ventilationskanaler, ror, wc-stolar, porslin och radiatorer utgora en stor
del av en byggnads klimatpéverkan och for dessa utgor teknikutveckling inte nadgot avgorande
hinder for aterbruk.

2.1.3.2  Regelverket bade utmanar och stéttar omstallningen
Byggforetag och dess underleverantorer, sasom installatorer, maste forhalla dig till olika regler och
krav skapade av bland annat EU och branschorganisationer.

Héarda kvalitetskrav som CE markningar, typgodkannande, branschregler eller EU:s vattendirektiv
upplevs av branschen vara en utmaning for storskaligt aterbruk. Reglerna och kraven blir bade
hardare och tydligare med aren medan produkter som installeras ofta sitter i artionden, och i
slutdandan antingen inte alltid uppfyller de nya forvantningarna eller inte kan pavisa tillracklig
sparbarhet.

En utmaning kopplat till aterbruk ar att Plan- och bygglagen (PBL) stéller krav pa byggprodukters
lamplighet kopplat till deras tekniska egenskapskrav. I lagen finns inget som hindrar aterbruk men
utmaningen dr hur en byggherre kan visa pa att en aterbrukad produkt uppfyller
lamplighetskraven, exempelvis om det saknas dokumentation eller metodik for hur lamplighet kan
testas och bedomas.

Men det finns ocksa saker i lagstiftningen som stottar omstallningen. Det relativt nya kravet pa att
redovisa byggnaders klimatpaverkan, via klimatdeklarationer, ger incitament att anvanda
produkter med lag klimatpaverkan. Detta gynnar cirkuldra material sa exempelvis produkter som
aterbrukas eller tillverkas fran atervunnet material. I dagsldget innefattas inte klimatdeklarationen
av installationsprodukter, men raknas gora sé fran 2027.

Sedan augusti 2020 ar det ocksé nya lagkrav i PBL (Plan och bygglagen) pa att materialinventering
med fokus pa material som kan atervinnas eller produkter som kan aterbrukas ska genomfdras och
redovisas i kontrollplanen (Boverket, 2023). Syftet ar att fa till en selektiv rivning och mer cirkulara
floden.

Miljobalken staller krav pé att alla aktorer ska arbeta for att i forsta hand minska méangden avfall.
En tillampning av denna innebar att fastighetsagare har en skyldighet att arbeta forebyggande for
att minska avfall och darmed for att framja aterbruk och cirkuléra floden.

Utover detta har 4ven Boverket ett regeringsuppdrag om att utveckla arbetet med omstéllningen
till en cirkuldr ekonomi i byggsektorn. Uppdraget ska slutredovisas i december 2024 och i
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uppdraget ingar att kartldgga hur dteranvandning och atervinning fungerar idag samt foresla
atgarder fOr att fraimja cirkuldrt byggande i framtiden (Boverket, 2023).

2.1.4 Makroekonomiska krafter

Det finns manga faktorer utanfor sjalva byggsektorn som har stor inverkan pa hur branschen
paverkas. Konjunkturldge, tillgédng till kapital och priser ar exempel pa faktorer som paverkar
affirsmojligheterna for installatorer.

2.14.1  Hog byggtakt de senaste 10 aren

Under de senaste 10 aren har byggtakten i Sverige 6kat med 250%. Byggtakten ar dock
konjunkturkanslig, vilket gor den ostabil sett 6ver langre perioder. Under hogkonjunkturer byggs
mer och efterfrdgan bli hdgre, som i sin tur leder till att de med bést betalningsféormaga prioriteras
och de med sdamre betalningsférméga inte alltid kan tillgodoses.

Enligt IN:s senaste rapport har stigande priser, hoga rantor och fallande bostadspriser lett till ett
osdkert marknadslédge i byggbranschen vilket ocksa paverkar installatérernas uppdragslage
negativt. Bygginvesteringar minskade kraftig under 2022 och kommer enligt IN:s prognos fortsatta
minska under 2023. Branschférbundet forvantar en minskning av installationsvolymen med 6
procent under 2023 och sedan en aterhamtning med 3 procent 2024 (Installatorsforetagen, 2023).

2.14.2  Osakerheter pa marknaden paverkar

Stigande priser, osdker materialtillgang, langa leveranstider och saknad av kompetens och
personalbrist dr ett utbrett problem. Stigande materialpriser och osdker materialtillgdng, leder ofta
till minskade marginaler for installatorer och att byggprojekt skjuts fram samt att méngden nya
uppdrag minskat. Stigande elpriser skapar storre kostnader, men det bidrar ocksa till onskemal
kring okad energieffektivisering dar installatorer behovs.

2.2 Hur arbetar branschen idag?

I det har avsnittet beskriver vi dvergripande hur installationsbranschen arbetar idag och hur
cirkuldr den &r. Avsnittet baseras dels pa underlag fran tidigare studier och utredningar men
inkluderar dven intervjuer och resultat fran genomford enkatundersokning. Syftet med detta ar att
ge en bild av hur installatorer i Sverige arbetar idag, hur langt de har kommit nér det géller
cirkularitet samt hur branschen sjdlva ser pa laget.

2.2.1 Vad sager installatorerna sjalva om nulaget?

For att fa en bild av hur den svenska installationsbranschen arbetar med cirkularitet idag, och vad
som skulle behovas for att fa till en mer cirkular materialhantering i framtiden, genomforde vi
inom ramen for denna studie en enkdtundersokning. Enkéten skickades ut digitalt i april 2022 till
flera néatverk, bade via Installatorsforetagen till deras medlemmar, via SGDS-gruppen? till deras

2 https://sgdsgruppen.se
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leverantdrer och via andra branschforum som exempelvis CCBuild. Totalt fick vi in 124 svar. Pa
fragan om vilken typ av foretag de representerade svarade de sa har:

¢ Installationsentreprendr, 99 st

o Aterforsiljare av byggmaterial eller installationsmaterial, 5 st
e Byggmaterial- och produkttillverkare, 17 st

e Annat, 3 st

De svar som redovisas har ar alltsé ca 80 % installationsentreprendrer. Vidare sd kommer drygt 50
% av de svarande fran foretag med mellan 0 - 9 anstillda, enbart 15 % av svaren kommer fran
storre foretag med mer dn 250 anstédllda. Antal som svarat pa enkdten motsvarar dédremot knappt 3
% av alla installationsentreprendrer som &r anslutna till Installatorsforetagen. Vidare sa dr det en
storre andel svar fran storre foretag dn hur fordelningen i branschen ser ut. Det dr dédrfor svart att
sdga exakt hur representativa och generaliserbara dessa svar ar och det finns viss risk att enkéten i
lite for hog grad speglar situationen for storre foretag.

Utvecklingen pa detta omrade gar snabbt och enkéten besvarades i perioden april, maj 2022 sa en
ny undersokning i dagsldget skulle kunna ge en lite annan bild och att fler projekt genomforts.

2.2.1.1  Drygt halften anser att de arbetar med cirkular materialhantering

Av de svar vi fick in i enkéten anser drygt halften av enkatdeltagarna att de, i nagon grad, jobbar
med cirkuldr materialhantering, se Figur 6 nedan. Det handlar om aterbruk och ateranvandning av
produkter, cirkuldr och héllbar utformning av produkter, produkter med atervunnet material,
affarsmodeller som stottar cirkuldr materialhantering samt olika pilotverksamheter.

Anser ni att ni arbetar med cirkular
materialhantering idag?

13%

L BE]

m Ja, till viss del

= Ja, i pilotverksamhet

Nej - men vi funderar pa att
borja 20%
= Nej - inte alls

5%

Figur 6. Enkitsvar: Anser ni arbetar med cirkuldr materialhantering idag?

Har ar intressant att se att endast 13 % svarar Ja pa fragan. Sedan dr det den storsta delen som
anger att de delvis gor det (39 %) samt en liten andel, 5 %, som anger att de gor det i pilotprojekt.
Sedan ar det en stor andel, 43 %, som anger att de inte alls arbetar med cirkuldr materialhantering
idag.
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Av de foretag som anger att de arbetar med cirkuldr materialhantering idag ar det i forsta hand
aterbruk och ateranvandning av produkter som avses. Déarefter foljer cirkuldr/hallbar design av
produkter och tillverkning av produkter med hog andel atervunnet material. En tolkning av dessa
svar dr att installationsentreprendrerna i forsta hand arbetar med aterbruk medan tillverkare
fokuserar pa design och tillverkning med atervunnet innehall.

2.2.1.2 Drivkrafter for cirkularitet

Drivkraften att arbeta med cirkuldra materialfléden bottnar i olika anledningar. Pa fragan om vad
som dr deras drivkraft for att arbeta med cirkuldra materialfloden var de fem vanligaste svaren:

e Egna mal, krav (50 st)

e Kunderna borjar efterfraga (34 st)

e Resurseffektivitet (33 st)

e Egen Overtygelse, tradition i foretaget (28 st)
e Krav fran kunder (24 st)

Darefter foljer anledningar som kostnadsbesparing, varumarkesbyggande och forst pa attonde
plats anges politisk styrning/mal. Har kan finnas en faktor som sarskiljer entreprendrer fran andra
aktorer dar politisk styrning och regelverk ofta lyfts fram som viktiga drivkrafter och styrmedel.

Ytterligare nagra av svaren pekar pa ett initiativtagande dar foretagen vill vara med att skapa en
efterfragan pa cirkular materialhantering och att inspirera andra. Aven kulturminnesbevaring
namns som ett intressant omrade.

I enkiten stallde vi dven fragan om vad som skulle fa dem att arbeta mer cirkulart, se Figur 7
nedan. Hér ser vi en lite annan vinkel och har ar 6kad efterfrdgan fran kunder samt betalningsvilja
de storsta anledningarna, totalt 55 %. Déarefter foljer kostnadsfragan och lagkrav, forst efter det
med 9 % av svaren foljer interna mal/krav. Har ser vi alltsa att svaren pekar at nagot olika hall mot
den tidigare fragan.

Vad skulle fa er att arbeta mer med cirkulara
materialfléden? (flera val maojligt)

3%

9%
‘ 35%

m Okad efterfragan

® Okad betalningsvilja

= Lagkrav 19%

Nar cirkulara arbetssatt och produkter
ar ett billigare alternativ @n business as

usual
= [nterna mal/krav

u Other 14%

20%
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Figur 7: Enkitsvar: Vad skulle fa er att arbeta mer med cirkuldra materialfloden?

I enkdten stéllde vi dven fragan om vad som skulle f& dem att arbeta mer cirkulért. Har ges en lite
annan vinkel och har dr 6kad efterfrdgan fran kunder samt betalningsvilja de storsta
anledningarna, totalt 55 %. Darefter foljer kostnadsfragan och lagkrav, forst efter det med 9 % av
svaren foljer interna mal/krav. Har ser vi alltsa att svaren pekar &t nagot olika héll mot den tidigare
fragan.

En tolkning av svaren ar att idag finns en 1&g efterfragan och betalningsvilja fran kunder, det
innebar att det dr framst dr interna krav och malsattningar som paverkar branschen idag och driver
dem att arbeta cirkuldrt. Men om det ska till en omstallning till cirkuldra materialfloden krévs att
kunder stéller krav, efterfragar och dven ar villiga att betala.

2.2.1.3  Vilka ar kunderna och vad efterfragar de?

Nastan halften av enkdtdeltagarna uppger att inga av deras kunder efterfragat aterbruk eller
cirkuldr materialhantering. Den kundgrupp dér efterfragan ar som storst dr hos fastighetséagarna,
bade de offentliga (15%) och de privata (15%). Byggentreprenorer och privatpersoner efterfragar i
lagre grad nagon form av cirkularitet.

Enkétdeltagarna uppger att deras framsta kunder ar byggentreprendrer (28%) och privata
fastighetsdgare (27%). Darefter fOljer privatpersoner (19 %) och offentliga fastighetsagare (18%).

Byggentreprendrer ar i hog grad styrda av sina slutkunder, byggherrar och det ar darfor naturligt
att de i lagre grad an fastighetsédgare efterfragar cirkuldr materialhantering. Daremot ar det kanske
inte lika vantat att svaren visar att efterfrdgan ar lika stor fran privata som offentliga
fastighetsdgare, detta da offentliga aktorer i hogre grad kan satta upp mal och krav som inte i
forsta hand ar ekonomiska.

Ett resultat fran enkdten som kan utldsas &r att en stor andel av installationsentreprendrers
viktigast kunder ar privatpersoner och byggentreprenorer (ca 50 %) och dessa efterfragar i lagre
grad cirkuldr materialhantering. Har kan alltsa finnas en utmaning och hinder for
installationsbranschen.

2.2.1.4  Vad ser installatorerna som de storsta hindren for cirkular

materialhantering?
Svaren visar hér tydligt att det finns manga delar och aspekter som upplevs som hinder for att
kunna arbeta mer cirkuldrt. Mer 6vergripande kan hindren delas in i tre grupper:

e Garantier och produkter
e Interna hinder
e Externa hinder

Garantier och produkter - Det som flest svarat dr kopplat till ansvar och produkter. Har ser foretag
utmaningar géllande kvaliteten, det vill sdga garantier och garantitider samt
kvalitetsbeddmningar pa material och funktion. Aven att det saknas cirkuldra produkter pa
marknaden lyfts som ett hinder. En kommentar var att det 4r en utmaning att fa aterbrukade
produkter att aterigen bli i fint skick. Samt att ibland 6nskas nya produkter for att fa den senaste
innovationen med béttre prestanda och effektivitet

Interna hinder - En av de storsta utmaningarna hos det egna foretaget anses vara resursbrist,
kompetensbrist, samt vanor och attityder. Med resursbrist menas exempelvis personal, lagring
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och hantering av produkter. Man ser alltsé tydligt 4ven ett behov att sjdlva dndra vanor och
attityder samt att det behdvs 6kad kunskap och kompetens internt for att kunna arbeta mer med
aterbruk. Hér finns en koppling till fragan om kvalitetsbeddmning och brist pa produkter, med
okad kunskap och kompetens for att kunna genomfdra kvalitetsbedomningar av material och
funktion skulle tillgdngen till aterbrukade produkter kunna 6kas.

Externa hinder - Néar det géller hinder kopplat till andra aktorer s& ser man att det idag framst ar
brist pa efterfragan och betalningsvilja/lonsamhet som &r ett hinder. Men man ser dven att
tidsbrist i projekt dr en utmaning. Till sist lyftes ocksa att det idag ocksa saknas kringtjanster som
stottar cirkularitet.

2.2.2 Servicesektorn gar fore

Sammanfattningsvis dr var bedomning att installatorer idag enbart i mindre grad arbetar cirkuldrt
och da i forsta hand genom att se pa transporter, inkdp av varor och hantering av avfall / spill samt
i liten skala aterbruk av enskilda produkter.

Det finns flera orsaker till detta men en viktig faktor dr kopplad till att branschen till sa stor del
bestar av mindre foretag som arbetar som underentreprendrer dér bestéllaren styr via foreskrifter
och ekonomiska forutsittningar. Storre foretag och i projekt dar de fungerar som
totalentreprendrer ger 6kade majligheter att sjdlva paverka kund och genomférande av projekt.
Sammanfattningsvis ser vi ocksa att hallbarhetsarbetet inom installationsbranschen de senaste &ren
har haft mer fokus pa energibesparing och energieffektivitet &n klimatpaverkan och cirkularitet. Vi
ser att det framst &r vid service- och ROT-jobb som arbetet med cirkuldra principer kommit langst.
Vi ser ocksa att arbetet med cirkularitet dr begrénsat, men att det &r viktigt att poangtera att
cirkularitet &r mer dn bara aterbruk och hér finns en rad goda exempel inom branschen.

2.2.2.1  Hallbarhetsarbetet inom installationsbranschen har tidigare haft annat

fokus
I grunden har installationer syftet att sakerstélla funktion i en byggnad, dessa system ska se till att
inomhusklimatet &r bra, att det finns vatten och avlopp, el, belysning, fungerande IT, hissar,
brandskydd osv. Utover dessa grundldggande krav sa har installationsbranschen traditionellt haft
stort fokus pa energibesparingar och effektivisering.

Det dr forst de senaste aren som hallbarhetsfragan i installationsbranschen dven borjat fokusera pa
den inbyggda klimatpaverkan fran vara tekniska system. Detta fokus innebar att fragor kring
cirkularitet och aterbruk blivit mer aktuellt.

Iintervjuer, enkat och genomgang av tidigare genomforda studier och rapporter har vi fatt fram en
bild att denna bransch till stor del styrs av bestéllare, deras krav och ekonomiska styrning. I
dagsldget efterfragas cirkuléra tjanster enbart i mindre grad och manga aktorer har uppgivit att de
inte upplever nagon efterfragan utan att de i stéllet sjdlva forsoker arbeta mer cirkulart.

2.2.2.2  Det ar framst inom servicesektorn och ROT projekt som man kommit i
gang

Pa en niva har aktorer i installationsbranschen inarbetat aterbruk som del av sitt arbetssatt. Typiskt
handlar det hér att vid ROT projekt se pa mojlighet att behalla och flytta komponenter och kanske
dven ta med sig till ett annat projekt. Detta ar ett aterbruk som bygger pa enskilda aktorers initiativ
och ar smaskaligt. Det dr nagot positivt och visar att det redan sker aterbruk i
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installationsbranschen men kan inte sédgas ge stora besparingar i klimatpaverkan for
byggbranschen.

Det finns d@ven en hel del exempel dér cirkuladrt byggande och aterbruk implementerats, men det
far anda sdgas att fortsatt till storsta delen vara begrénsat till pilotprojekt och d&nnu inte uppskalat
till en del av den vanliga arbetsprocessen. Sarskilt galler detta installationer. Nagra exempel pa
projekt dar aterbruk av installationer anda har ingétt ar: Sprékskrapan, Goteborg — Akademiska
hus, Nya handels, Goteborg — Akademiska hus, Hoppets forskola, Goteborg —
Stadsfastighetsforvaltningen (Lokalforvaltningen) och Kristians Augusts gate 13, Oslo - Entra
(Offentliga Fastigheter, 2022)

Aven hir ska det framhallas att installationer har varit en begridnsad del av det som aterbrukas.
Exempel pa installationsprodukter som ingatt dr radiatorer, ror, ventilationskanaler, belysning,
handfat, tvattstall och WC-stol.

Arbetssitt for avfallshantering och atervinning forekommer i begransat utstrackning. Som
avfallshierarkin visar innebér cirkularitet mer &n aterbruk, det inkluderar dven atervinning och
hantering av spill. Exempelvis kan arbetsprocesser som minimerar spill vid installation och
hantering av avfall som mojliggor 6kad atervinning ségas vara ett cirkuldrt arbetssatt. Har kan
installatorer sjalva paverka och styra hur de arbetar. Intervjuer och enkat pekar pa att har finns det
redan idag installatorer som arbetar cirkuldrt men dven att detta inte ses som norm eller typiskt i
branschen. Nar det galler avfall tas det d4ven upp att det saknas system och aktorer som kan ta
emot och hantera avfall och spill pa ett sdtt som skulle bidra till 6kad atervinning.

Ytterligare ett satt dar installatorer redan idag kan arbeta mer cirkulért, och kanske det idag
vanligast forekommande, ar att kopa produkter med hogt innehall av atervunnet eller fornybart
material. Har ligger cirkulariteten mer pa tillverkaren av produkten / materialet men installatorer
kan bidra till och stotta utvecklingen genom att efterfraga och kdpa in den typen av produkter. I
dagsldget styrs detta till storsta del av pris och om det inte finns krav eller féreskrivet fran
bestéllare att ink&pt material ska vara cirkuldrt s kommer det vara kostnad som styr vad
entreprendren koper in.

Annu ett exempel pa hur installatorer idag arbetar cirkulart dr genom val av arbetsfordon och
transporter. Har finns det aktorer som gatt 6ver till el-fordon i stéllet for fossildrivna. Det finns
aven exemplet Bravida Green Hub?® med ett koncept som bade bygger pa att korta ner langden pa
resor och att anvanda 100 % el-fordon och forsta hand el-cykel / -moped for servicetjanster.

3 https://www .bravida.se/vart-erbjudande/greenhub
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3 Aterbruk av installationer — hur kan
det genomforas idag?

I detta avsnitt beskriver vi 0vergripande hur aterbruk av installationer kan genomforas; vilka
arbetsmoment som ingar, potential for klimatbesparing och hur man kan tanka for att hitta
lampliga produkter att dterbruka.

Aterbruk av installationer 4r egentligen inget nytt. Vid ombyggnationer har man av kostnadsskal
forsokt spara befintliga installationer om mojligt och dven flyttat dem inom byggnaden vid behov.
Exempel pa produkter som aterbrukas ar radiatorer, porslin / tvéttstdll men dven givare och
pumpar. Ett annat exempel ar gjutjdrnsradiatorer som rekonditionerats och aterbrukats pa plats av
estetiska skal. Denna form av aterbruk har dock ofta varit i mindre skala, drivet av en aktdr och dar
det saknas organisation och struktur for ett mer storskaligt aterbruk.

I detta avsnitt beskriver vi 6vergripande arbetsmoment som ingér vid arbete med aterbruk. Detta
avsnitt bygger framst pa, och ar en enklare sammanfattning av, ” Aterbruksguiden for
installationer” (Karlsson, Rattfeldt, Eerola, & Bladh, 2022) framtagen av Bengt Dahlgrens som togs
fram inom ramen f6r CCBuild.

3.1.1 Arbetsmoment for aterbruk

For att dstadkomma cirkuldra materialfloden krévs ett arbetssitt som skiljer sig frdn den typiska
processen med projektering, byggnation och drift. I detta avsnitt beskrivs de arbetsmoment som
kréavs for att astadkomma aterbruk av installationer. I vilken ordning momenten genomfors beror
pa forutsattningarna for projektet och vilket aktorsperspektiv som utgds fran. Beskrivningen nedan
ska dérfor inte ses som steg som foljer pa varandra utan som moment som alla kan inga i
aterbruksprocessen. Det krivs steg som avgor vilka produkter som kan aterbrukas, eventuella
atgiarder som kravs for att kunna aterbruka dem och sedan en process for fa dem till det nya
projektet och byggnaden.

Foljande arbetsmoment ingar i aterbruksprocessen:

¢ Inventering

¢ Demontering / hantering

* Rekonditionering / ombyggnation
* Transport /lagerhallning

* Projektering

o Aterforsiljning

* Installation

I tillagg till dessa arbetsmoment behover dven bestillare, entreprendrer och tekniska konsulter
vara medvetna om aterbruk och ta hiansyn till det i sitt arbete.

3.1.1.1 Inventering

I detta arbete gors en genomgang av installationerna i en byggnad for att identifiera och véardera
vad som kan aterbrukas. Detta arbete har i sig flera steg och omfattningen av arbete beror pa
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storleken och typ av objekt, det kan handla om mindre skala vid ombyggnation eller
hyresgdstanpassning och stor skala till exempel vid rivning av en hel byggnad.

I slutdndan ska inventeringen resultera i en bruttolista pa lampliga installationsprodukter att
aterbruka.

3.1.1.2 Demontering och rekonditionering

Detta moment innebar att ta ned de produkter som identifierats i inventeringen. Det &r en skillnad
mellan rivning och demontering, vid rivning tas materialet ned for att ga till avfall eller
atervinning medan vid demontering tas produkter och material ned for att kunna anvéandas igen.
Det kraver alltsa att det sker pa ett sdtt att vardet pa produkten finns kvar, att den gar att montera
igen pa ny plats.

Rekonditionering avser det arbete som kravs for att kunna aterbruka produkten. Det kan inkludera
reparation av skador, rengoring, ommalning och liknande.

3.1.1.3  Transport och lagerhallning

Detta moment har inom bland annat Aterbruk Vist (Andersson, Moberg, Gerhardsson, & Loh
Lindholm, 2022) identifierats som en utmaning for aterbruk. Det behévs ndgon som tar hand om
det aterbrukade materialet mellan att det rekonditionerats och att det dr dags f6r ny installation.
Detta géller bade nédr produkter ska aterbrukas i ett annat eget projekt och nir de skickas vidare for
aterbruk hos en extern part. . Nar det galler lagerhallning finns flera exempel pa dar man arbetat
med lokala lager, projektspecifika lager och det finns dven fastighetsdgare som har egna, interna
lager.

3.1.1.4  Projektering

Projektering av aterbruk av installationer stéller lite sarskilda krav som skiljer sig fran den typiska
arbetsprocessen. Nagra punkter som identifierats som bra att behdva ta hansyn till ar:

¢ Vilken méngd aterbrukat material finns tillgangligt?

e Ar kapacitet och tekniska specifikationer kinda, finns dokumentation?

e Krévs det anpassning av design for att ge mojlighet att kunna anvianda aterbrukade
produkter?

Projektering med aterbruk innebar att det krévs en 6kad flexibilitet och kan dven kréva extra
arbetstid och anpassning.

3.1.1.5  Aterforsiljning

Aterforsilining behéver inte nédvandigtvis inga som del av aterbruksprocessen men om det
handlar om material som lamnas mellan parter behover detta hanteras. Precis som fasen kring
lagerhéllning och transport kravs har att det tas fram avtal som inkluderar savél ansvar som
ersattning for aterbrukat material.

Har finns idag en utmaning som behover arbetas med for att fa till en storskalig omstallning till
cirkuldra materialfloden. Idag saknas en fullt utvecklad och etablerad marknad med aktdrer som
erbjuder aterbrukstjanster, tillhandahaller aterbrukade produkter och dér det finns inarbetade
affarsmodeller. Men med o6kat intresse fran fler aktorer s& okar dven efterfragan och majligheten att
en sddan marknad véxer fram.
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3.1.1.6 Installation

Installation innebér att den aterbrukade produkten byggs in i det nya projektet. Det ar forst nér
detta moment har genomforts som aterbruk skapat ett faktiskt varde.

Aven vid installation kan det behdvas en storre flexibilitet jamfort med byggande med
nyproducerade varor. For att underlédtta och minska 6kad arbetstid vid installation &r det till
exempel viktigt att demontering har skett s att de aterbrukade produkterna ar férberedda for
installation. For ror och ventilationskanaler ar det till exempel viktigt att de levereras i lampliga
langder (standardlédngder) sa att inte det krdver stor extra insats for att hantera skarvning och
hopfogning vid montage.

Vidare dr information och kommunikation viktigt for att skapa forstaelse och samsyn kring
aterbruk mellan alla ingdende aktorer. Likasa ar planering avgorande sa att tankar fran
projekteringen kring placering och genomforande av aterbruk foljs.

Men f6r manga produkter kréavs ingen sarskild anpassning eller fordndring av arbetssatt eller
process i installationsfasen till f6ljd av aterbruk.

3.1.2 Vilken klimatnytta ger aterbruk av installationer?

For att svara pa fragan hur stor klimatnytta aterbruk av installationer kan ge behdver vi borja se pa
hur stor klimatpéverkan dr for installationer f6r en nyproducerad byggnad. Klimatpaverkan fran
produkter och material brukar typiskt anges for det som i livscykelanalys (LCA) kallar for skede
Al - A5 (byggskedet), detta kan kallas for inbyggd klimatpaverkan.

Skede A1-A3 ar klimatpéaverkan for sjélva produkter eller materialet i sig och A4-A5 dr paverkan
fran byggproduktionsskedet. Sa A1-A5 inkluderar sa klimatpaverkan for produktion av produkten
/ materialet samt for transport och installation pa sjdlva byggarbetsplatsen, alltsa hela vagen tills
produkten sitter pa plats i byggnaden.

3.1.2.1  15% av klimatpaverkan kommer fran installationer i lokaler

I rapporten “Referensvarden for klimatpaverkan vid uppférande av byggnader” (Malmgqvist,
Borgstrom, Brismark, & Erlandsson, 2023), anges att installationer utgor ca 15 % av den totala
klimatpéverkan for kontorsbyggnader, skolor och motsvarande lokalbyggnader. For
flerbostadshus utgor installationer en mindre andel, ca 5 % av den totala klimatpaverkan.

Men detta tar inte hdnsyn till under en byggnads livstid kommer installationerna att behdva bytas
ut medan andra byggdelar med stor klimatpaverkan, som grundldaggning och stomme, inte
behover gora det. I praktiken kommer alltsa installationer st for en storre del av en byggnads
klimatpaverkan sett 6ver livstiden.

3.1.2.2  Sahanteras aterbruk i klimatberakningar

Sa hur hanteras aterbrukade produkter i klimatberakningar? Har har IVL tagit fram en
handledning for klimatberakningar, ” Aterbrukets klimateffekter vid byggnation - Handledning for
klimatberdkningar i enlighet med EN 15978”, (Gerhardsson, Andersson, & Thrysin, 2020). Enligt
denna metodik s “nollas” klimatpaverkan fran sjilva produkten vid anviandning av aterbruk, se
Figur 8 nedan.
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Figur 8: Klimatpaverkan vid anvindning av dterbrukade produkter. Figur tagen fran ” Aterbrukets
klimateffekter vid byggnation - Handledning for klimatberdkningar i enlighet med EN 15978”,
(Gerhardsson, Andersson, & Thrysin, 2020).

Som Figur 8 ovan visar sa tas alltsa inte med nagon klimatpaverkan for sjalva produkten men
daremot inkluderas klimatpéverkan orsakat av sjilva aterbruket. Detta kan inkludera
rekonditionering, transporter och lagerhallning. Vidare beh6ver man ocksa ta hinsyn till eventuell
paverkan under driftskedet, alltsa om en aterbrukad produkt har hogre energianvandning under
driftskedet jamfort med en nyproducerad.

3.1.2.3  Exempel: klimatbesparing med aterbruk jamfort med linjart byggande
Sammanfattningsvis kan det alltsd sdgas att aterbruk av installationer kan ge en besparing
motsvarande klimatpaverkan for att tillverka den aktuella produkten (skede A1-A3). For att
illustrera storleksordningen kan vi se pa exempel fran rapporten “Klimateffekter av aterbrukade
byggprodukter och mébler ” (Moberg, Andersson, & Loh Lindholm, 2022), se Figur 9.
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Figur 9: Klimatbesparing med aterbruk jaimfoért med linjart scenario f6r medelprodukt (figur fran
"Klimateffekter av dterbrukade byggprodukter och mébler ” (Moberg, Andersson, & Loh Lindholm, 2022).

I denna studie berdaknades klimatbesparing med aterbruk jamfort med linjart scenario inklusive
uppskattad klimatpaverkan fran rekonditionering och transporter. I figur 9 visas resultat fran
berdkning med medelvardesbaserad data for ett snitt av 350 byggprodukter. Har visas att
potentialen for klimatbesparing med aterbruk ar stor, 85 %, jamfort med att anvanda
nyproducerade varor och ett linjart byggande.

3.1.3 Vilka installationsprodukter ar lampliga att
aterbruka?

Installationer i en byggnad har en funktion, de kontrollerar inomhusklimat, temperatur, luftfloden,
tappvatten och avlopp, belysning och si vidare. Darfor ar det for installationer sarskilt viktigt att ta
hénsyn till funktionskrav och utvirdera detta vid aterbruk, hur kommer den aterbrukade
produkten att fungera i den nya byggnaden eller projektet? Det behdver dven tas hansyn till
inverkan fran utveckling av ny teknik, effektiviseringar, styrning och digitalisering som gor att
aldre produkter inte sdkert kan Overforas till ett nytt projekt med bra resultat.

3.1.3.1  Allmanna riktlinjer vid val av produkter att borja aterbruka

For installationer ar det alltsa viktigt att se inte bara pa klimatbesparing for produkten utan dven se
pa effekten pa driftenergi, resursanvandning och funktion i drift vid aterbruk. Detta kallas for
sekundara effekter.

Aven livsldngd &r en fraga nir det kommer till aterbruk av installationer. Sérskilt fr aktiva
komponenter (som flaktar, pumpar, belysning, styrventiler etc.) behover det utvarderas hur
livslangden for den aterbrukade produkten paverkar. Hir kommer dven aspekten om
reparerbarhet in, finns det tillgang till reservdelar, hur ar produkten placerad?

Vid aterbruk kommer en rent estetisk aspekt in, om produkten ar placerad synligt s& okar kraven
pa produktens skick och utseende. Samtidigt ska det hér sdgas att en stor del av installationer
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typiskt ar placerade dolda, ovan undertak, i schakt eller teknikutrymmen. Dér kan det forvantas att
utseende pa produkten i lagre grad &r ett hinder for aterbruk.

Ovanstadende resonemang ger naturligt en del allménna riktlinjer for vilken typ av installationer
som &r enkla och vél lampade att borja aterbruka:

e  Produkter med stor klimatpaverkan (mycket material, stal, porslin, fossilt innehall,
ovanliga resurser osv.)

e Passiva produkter (produkter utan automatik, motorer och rorliga delar)

e Produkter som inte ar placerade synligt

3.1.3.2 10installationsprodukter som kan vara enkla att borja med

I ”Aterbruksguiden for installationer” (Karlsson, Rattfeldt, Eerola, & Bladh, 2022), presenteras en
topplista med rekommenderade installationsprodukter att aterbruka. Dessa identifierades i det
arbetet som lampliga for att borja arbetet med aterbruk av installationer. Listan inkluderade
foljande produkter:

e Apparatskap / el-skap

e Ventilationskanaler

e Tillufts- och franluftsdon
o  WC-stol

e Handfat

¢ Blandare (kok, handfat)
e Radiatorer

¢ Kylbafflar

e Belysning

e Kabelstegar

Att dessa produkter rekommenderas ska inte ses som att andra installationer inte gar att aterbruka.

Mer tips och info kring just dessa produkter hittar ni i ” Aterbruksguiden fér installationer”
(Karlsson, Rattfeldt, Eerola, & Bladh, 2022).

33



Rapport B 2487 - Hur skapar vi forutsattningar for aterbruk av installationer? — Handlingsplan for att skapa
cirkuldara materialfléden for installatérer

4 Installatorernas syn pa utmaningar
for aterbruk

I foljande kapitel beskriver vi vilka utmaningar installatorer ser i omstallningen till en mer cirkulér
installationsbransch. Kapitlet baseras pa 10 intervjuer genomférda under vadren och sommaren
2022 med personer anstdllda pa installatorsforetag inom foljande discipliner: Ventilation (3 st), El
(4 st) och varme och sanitet (3 st). Detta for att ge en bild av installatorernas syn pa vilka
utmaningar som behover 19sas for att uppna aterbruk och cirkuldr materialhantering. Ambitionen
har varit att fa respondenter som representerar bade de storre aktorerna sa som medelstora och
sma aktorer. Urvalet har skett antingen via att personerna sjélva fick anmala sig via den tidigare
enkdten eller via kontakter insamlade via studiens projektgrupp. Intervjuerna har alla hallits via
telefon eller digitalt via Microsoft Teams.

Intervjuerna visar att installatorer ser en bristande efterfragan pa aterbruk fran bestéllare som den
storsta utmaningen for aterbruk och cirkuldr materialhantering. Vidare anser de intervjuade
installatorerna att grossister och materialleverantorer idag saknar ett aterbruksutbud och
affirsmodeller for aterbruk. I intervjuerna anger installatdrerna att sen involvering i projekt och
bristande samarbete med andra aktorer i vardekedjan hindrar aterbruk idag. Kompetens kring
aterbruk och hur aterbruksarbete kan implementeras i installatdrernas verksamheter &r idag
otillracklig.

4.1 Aterbruk behover efterfragas i fler projekt

Brist pa efterfragan for aterbruk beskrivs som det storsta hindret f6r aterbruk och cirkular
materialhantering. Bestéllaren anses har huvudansvaret att skapa en efterfragan och skillnader i
huruvida aterbruk efterfragas finns mellan olika typer av bestéllare och olika typer av projekt.

4.1.1 Bestallaren bor leda arbetet

Ett av de mest aterkommande hindren for aterbruk och cirkuldr materialhantering som
installatorerna beskriver ar bristen pa efterfrdgan fran bestéllare. Byggbranschen anses relativt
langt fram i arbetet med hallbarhetsfragor, men majoriteten av installatorsforetagen uttrycker att
de inte upplever nagra krav eller forvantningar kring dessa fragor fran deras bestillare. Kraven
som stlls anses vara vaga onskemal vilket gor att installatorer fortfarande har stort
tolkningsutrymme i hur kraven ska utforas. I de fall installatorer har arbetat med aterbruk i projekt
har det mest uppfattats som en paniklosning. Installatorerna tycker sjdlva att de ar drivande och
jobbar sa gott de kan for att dterbruka, men att det fattas en marknad for att gora det storskaligt.

4.1.2 Mojligheterna skiljer sig beroende pa typ av
bestallare och projekttyp

Nagra installatorsforetag upplever att det har borjats pratas mer strategiskt kring aterbruk och att
aterbruksfragor ibland tas upp av storre fastighetsiagare. Det saknas dock fortfarande
aterbruksrutiner som kan implementeras. I statliga, kommunala och regionala projekts upplevs det
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vara mer dialog kring aterbruk och cirkuldra fléden dn i andra projekt. En annan skillnad anses
finnas mellan ROT arbete och nybyggnationer. Da det oftast efterfragas nya produkter i nya
byggnader finns det mindre méjligheter for aterbruk i projekt som galler nybyggnationer.
Dessutom finns ofta arbetssatt for aterbruk i ROT projekt medan tillvigagangsséttet inte ar lika
tydligt i nybyggnationer.

4.2 Brist pa utbud och affarsmodeller forsvarar
arbetet

Installatorer beskriver att bristen pa ett aterbruksutbud och affarsmodeller som gynnar aterbruk
forsvarar att anvanda aterbrukat material i storre skala. I intervjuerna namner installatdrerna
framfor allt behovet av att deras leverantorer tillhandahaller ett aterbruksutbud och utveckla
affirsmodeller som framjar aterbruk och cirkuldr materialhantering. Samtidigt som installatorer ar
beroende av att andra aktorer erbjuder aterbrukade produkter finns mojligheter for installatdren
att paverka utvecklingen genom att foresla aterbruk i projekt och utveckla aterbrukstjanster som
exempelvis demontering for aterbruk, kvalitetsbedomning och funktionsprovning. Konkreta
forslag pa installatorens handlingsmdijligheter finns i handlingsplanen i kapitel 5.

4.2.1 Behov av nya affarsmodeller

For att uppna ett storskaligt arbete med aterbruk och cirkuldra materialfldden krdvs att det
utvecklas modeller som mojliggdr detta. Enligt installatorsforetag finns det ofta brist i intresse for
dessa typer av modeller. Exempelvis upplever installatrer att det finns lite intresse hos grossister
att skapa cirkuldra floden dd deras affarsmodeller ar anpassade for att sélja nya produkter. Nar det
gdller modeller for atertag anses det finnas utmaningar kring hur dessa ska realiseras, framfor allt
for atertag av produkter som tidigare har varit installerade. Exempelvis naimns behovet av
mellanhdnder som kan bedoma produkternas skick och rusta upp dessa. Omstallningen till
cirkuldra floden skulle alltsé kréava ett helt nytt satt att sélja produkter vilket uppfattas som ett stort
arbete.

4.2.2 Brist pa aterbruksutbud

Storre delen av installatorsforetagen uppger att de skulle vara mer intresserade av att jobba med
cirkuldra materialfloden och aterbruk om det fanns erbjudanden for detta pa marknaden. De &r
samtidigt tydliga med att de dven skulle behdva se en storre efterfragan fran bestillarna for att
kunna arbeta mer dedikerat med fragan. Fran grossister och materialleverantorer férvéntar sig
installatorerna en aterbrukssektion, bade for att mojliggora for installatorer att kopa aterbrukat,
men dven for att vicka intresse och visa att aterbruk &r ett alternativ. Utover ett utbud av
aterbrukade produkter anses det att leverantdrer ska ta ansvar i att ta tillbaka produkter som blivit
over eller nedmonterat vid rivningar.

4.2.3 Behov av floden for logistik, lagring och upprustning

Aven om det finns aterbrukade produkter tillgingliga pd marknaden sa upplevs det vara svart att
fa information om att dessa produkter finns, var det gar att hitta och vilka volymer som finns
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tillgangliga. For att kunna implementera aterbruk i storre skala behover produkter finnas
tillgangliga i rdtt tid och mellanlagras. Alla installatorer har inte mojlighet att lagra produkter i
vantan pa vidareformedling da lagerhantering innebar en stor kostnad. Upprustning av produkter
ar en annan kostnad som installatdrer pekar ut som en utmaning da det inte alltid finns kunskap
kring vad en upprustad produkt kommer att kosta.

4.3 Produkterna skapar de langsiktiga
forutsattningarna

Det finns olika forutséattningar och potential f6r dterbruk och cirkuldra materialfloden beroende pa
vilka typer av produkter som hanteras och ddrmed for olika typer av installatorer. Nar det géller
installationer sa finns det utmaningar kopplade till att produkterna har varit installerade en langre
tid. Teknik kan ha utvecklats markant, produkter fatt ny design eller det finns for mycket slitage.

4.3.1 Teknikutveckling

Nar det kommer till elektronikprodukter sa sker det standig utveckling vilket kan innebéra att
dldre produkter inte gér att dteranvénda, sdsom gamla armaturer dar man idag anvander LED
teknik eller flaktar som blivit mer energieffektiva. Andra faktorer som missgynnar aterbruk och
cirkuldra materialfloden ar att man i nya byggnationer vill ha de mest energieffektiva alternativen,
samtidigt som manga &ldre produkter inte uppfyller nya lagar och krav blivit mer strikta.
Samtidigt som en forstdelse kring utmaningar kopplat till teknikutveckling bor finnas ar det viktigt
att vara medveten om att den stora mangden av installationsprodukter endast berors i liten grad
av detta.

4.3.2 Design

Designuppdateringar for produkter kan innebara att det inte ar majligt att dteranvanda &ldre
produkter i nya system eller byta ut vissa delar. En ytterligare utmaning ar anvandning av
produkter fran olika méarken, da de inte alltid dr kompatibla, vilket leder till att det dr enklare att
kopa helt nya system vid uppdatering eller nybyggnation.

4.3.3 Skick

Framfor allt produkter som &r synliga och har varit installerade en langre tid kan uppfattas som
slitna. Vid nybyggnation eller renovering efterfragas rena och fréascha produkter vilket resulterar i
att intresset for att aterbruka vél synliga produkter som exempelvis toalettstolar kan vara relativt
lagt.
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4.4 Avsaknad av kompetens och
kompetenshdjning

Installatorsforetag uppger att de idag saknar kunskap kring hur de ska ga till vaga for att
implementera ett fungerande aterbruksarbete. De anser sig sakna kunskap om vad som kan och
ska aterbrukas och vilka garantier och forsakringar som géller vid aterbruk. Dessutom beskrivs det
som utmanande att halla sig uppdaterad kring trender, krav och lagar kopplade till aterbruk.

Flera installatorer upplever att de saknar kunskap kring hur de kan paverka aterbruk utifran sin
position i vardekedjan. Oftast far installatdrer kravspecifikationer som foreskriver hur arbetet ska
utforas vilket leder till att det inte laggs storre fokus pa att hélla sig uppdaterad kring regler och
lagar utover dessa specifikationer. For installatorerna ar det idag storre fokus pa produkter utan
miljogifter, vattenbesparingar och miljodeklarationer dn pa aterbruk. Flertalet foretag anger att
branschorganisationen &r en central informationskélla idag och att de anser att de har en viktig roll
i att bygga kunskap och informera om pégaende utvecklingar kring aterbruk.

Kunskap kring aterbruk och cirkuldra materialfldden varierar mellan olika installatorsforetag.
Storre foretag med dedikerad personal for aterbruksfragor beskrivs ha storre mojligheter att
omvarldsbevaka och driva aterbruksfragan internt pa foretaget.

Flera installatorsforetag uppger att de saknar standarder, rutiner och kunskap kring hur de ska ga
till vaga for att aterbruka och efterfragar guider och krav for aterbruk. Vidare papekas att
uppvisning av referensfastigheter och lyckade projekt skulle kunna ge inspiration till hur aterbruk
kan tillampas.

4.5 Starkare samarbeten och tidigare
involvering av installatorer kravs

Ett satt att 6ka majligheterna och tackla de utmaningar som finns for okad cirkular
materialhantering och &terbruk ar att samarbeta mer langs viardekedjan. Vissa installatorer
upplever att de ar langt ifran viktiga beslut och uppger att de garna skulle jobba narmare andra
parter i och innan byggprocessen. Att kunna ha en dialog med byggherren eller konsulter och ha
en oppenhet har enligt erfarenheter varit gynnsamma for att kunna paverka det som ska installeras
och finna nya l6sningar. Det skapar ocksé mer langsiktiga relationer vilket mojliggor ett larande
mellan parterna och férenklar processen att vélja mer langsiktiga losningar. For installatorer vore
det dnskvart att ha direkt dialog med bestéllare, underentreprendrer, leverantdrer och konsulter
under planeringsfasen i stallet for att fa en fast bestéllning med inga eller lite
paverkansmojligheter. Samverkansentreprenader har visat sig vara en bra samverkansform déar
installatorer involveras i hogre utstrackning i dialogen om byggprojektets utférande.

Pa samma sétt uttrycker nagra installatorer att det skulle finnas en nytta i att samarbeta mer med
konkurrenter for att lara sig av varandra och se hur man skulle kunna arbeta ihop. For att 6ka den
totala efterfragan foreslas att storre aktorer tillsammans skapar en efterfragan, déa det skulle
innebéra att en stor del av marknaden pavisar intresse.
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Det finns olika uppfattningar kring huruvida det finns initiativ kring att 6ka cirkularitet och
aterbruk i installationsbranschen. Medan vissa installatorer anger att de inte vet att initiativ finns
menar andra att det finns manga aterbruksinitiativ men att det ar svart att halla koll pa alla. Det
upplevs att manga arbetar med samma fragor utan att veta om varandra. De projekt och initiativ
som finns anses leda till att teori kring aterbruk byggs upp snarare en applicering av resultaten i
verkligheten.

4.6 Olika paverkansmajligheter bland
installatorsforetagen

De flesta installatorsforetag ser paverkansmojligheter i att framfora énskemal kring produkter i
form av krav pa utformning och materialval. Dock skiljer sig uppfattningen kring vilken paverkan
de har pa den slutgiltiga designen. Mindre foretag anser att de ar for sméa och inte har tillrackligt
med tid fOr att gora en storre skillnad, medan en del storre foretag har tdtare samarbeten med
leverantorer och darfor en eventuell storre paverkan.

Det uttrycks att fler installatorsforetag bor stélla krav kring aterbruk och cirkuldra produkter for att
pa sa sitt skapa storre intresse for att se en fordandring i framtiden. I dagslaget ar det flera
installatorer som inkluderar 6nskemal om de mest hallbara alternativen i sina kravspecifikationer,
men det saknas fortfarande ett sétt att forma tydligare krav. Vid servicejobb och vid jobb i
fastigheter som bestéllare dger sjdlva upplever installatorer att de har battre mojligheter att
paverka da de i dessa projekt arbetar narmare bestéllaren.

De flesta installatorsforetag anser att det ar fordelaktigt att vara ett storre installatorsforetag om
man vill kunna paverka och fa igenom en forandring. Detta da storre foretag har battre mojligheter
att testa sig fram samt personal som jobbar dedikerat med hallbarhetsfragor. Ett dterkommande
forslag ar att branschorganisationer skulle kunna agera som den koncernfunktion som mindre
installationsforetag saknar och tillhandahalla utbildning och kompetenshojning.

4.7 Alla har sitt ansvar i vardekedjan

Enligt installatorerna bor alla parter i vardekedjan ta ansvar for vad de kan paverka direkt och
indirekt. Bestdllare anses ha det storsta ansvaret i att 6ka arbetet med cirkuldra materialfloden och
aterbruk da storskaligt aterbruk forutsatter efterfragan fran bestéllare. Grossisternas och
materialleverantdrernas mdjligheter att erbjuda aterbrukssortiment anses ocksa vara beroende av
att det finns en efterfragan for aterbrukade produkter. I tillagg ar en viktig faktor att det finns
betalningsvilja hos bestéllare for att majliggora aterbruk och skapa ekonomiska incitament hos
materialleverantorer att erbjuda sddana produkter. Vissa installatorer uttrycker ocksa att &ven om
grossister och materialleverantorer visar upp att de arbetar for att minska miljopaverkan, sa har
inte saljarna tillrdcklig kunskap for att stotta i valet av 10sningar vilket leder till att det inte
fungerar i praktiken.

En del mindre installatorsforetag jobbar idag cirkuldrt och med aterbruk och har gjort det under en
langre tid, men mest for att det dr ett sétt att vara kostnadseffektivt och spara pengar. Idag drivs
aterbruksarbetet framfor allt av eget intresse for miljofragor och det saknas fortfarande en
marknad. Dérav ser dessa foretag sitt ansvar framst i att informera internt, forsoka halla sig
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uppdaterade, se 6ver vad de sjdlva kan aterbruka och foresld mojligheter for kunder nér de har
mojlighet.
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5 Forslag pa handlingsplan och fortsatt
arbete

I detta kapitel beskriver vi vilka atgarder och insatser olika aktorer kan vidta for att mojliggora
cirkuldr materialhantering i installationsbranschen. Kapitlet borjar med en handlingsplan for
installatorer (avsnitt 5.1) som &r baserad pa enkdtundersokningen, intervjuer, nuldgesanalysen och
workshopen som genomfordes inom ramen for projektet. Vidare beskriver vi vilka atgarder och
insatser som krédvs av andra aktorer i vardekedjan for att 6ka aterbruk och cirkularitet i
installationsbranschen (avsnitt 5.2). Utdver de punkter som identifierats i den foreslagna
handlingsplanen ser vi d&ven behov av fortsatt utvecklingsarbete, detta beskrivs sist i avsnitt 5.3

Utgangspunkt for workshopen som ligger till grund for handlingsplanen var de utmaningar och
behov som presenteras i kapitel 4. Under workshopen uppmanades samtliga aktorer att ge forslag
pa vilka atgarder och insatser man sjdlv eller en annan aktor bor gora for att hantera de
identifierade utmaningar och mojliggora cirkuldar materialhantering. Workshopen avslutades med
en diskussion och omrdstning om prioriterade atgarder och insatser idag och imorgon. De
identifierade atgédrderna och insatserna ger konkreta handlingsforslag for hur 6kad cirkularitet och
aterbruk kan uppnas och vilken roll olika aktérer i vardekedjan kan ha. En detaljerad
sammanstallning av de foreslagna atgarder och insatser som framkom under genomford workshop
for respektive aktorstyp finns i bilaga 1.

5.1 Vad kan installatoren sjalv gora? — ett
forslag till handlingsplan

Under denna studie har installatdrerna vid upprepade tillfallen lyft att kravstéllning av aterbruk
fran bestallare som en avgorande faktor for 6kat aterbruk. Installatorernas roll i omstallningen till
okat aterbruk och cirkuldr materialhantering kunde under workshopen inte beskrivas lika tydligt
som for andra aktorer vilket speglar sig i att f& insatser och atgarder tillskrevs installatdrerna under
sjdlva workshopen. Detta kan dels forklaras med en forhallandevis svag representation av
installatorer under workshopen, dels med att rollen for installatorer inte upplevs vara lika tydligt
som for andra aktorer. Trots detta har vi med utgdngspunkt fran det som aven framkommit
tidigare i studien identifierat 13 stycken aktiviteter som installatdrerna sjalva kan genomfora for att
na mer cirkularitet.

De atgérder och insatser som har foreslagits for olika aktorstyper far inte enbart betraktas som
avgransade ansvarsomraden per aktorstyp. For att lyckas stélla om till 6kat aterbruk och cirkulédra
materialfldden kréavs att aktorerna dven bidrar till andras insatser i den mén som de kan. For
installatorer betyder det att ta en aktiv roll i omstéllningen genom att framfora forslag for aterbruk
till bestallaren och forbereda sig for att genomfora dterbruksmoment som exempelvis demontering
och kvalitetsbedomning.
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5.1.1 Vad kan installatoren gora pa egen hand idag?

Mot bestillare:

> Borja med att foresla aterbrukade produkter vid servicejobb
Vid service-jobb arbetar installatoren ofta ndrmare bestallaren vilket ger battre mojlighet
att paverka beslutet om vilka produkter som ska anvéndas.

» Vara proaktiv och framfor forslag till bestillare
Installatorer har traditionellt haft en passiv roll i framtagningen av kravspecifikationer.
Under workshopen uppmanades installatdrerna att vara mer proaktiv och framféra forslag
till bestallare. Genom att ge forslag pa hur krav bor utformas kan installatorer understryka
ambitionen att ta en mer aktiv roll och verkar for att kravspecifikationer gynnar aterbruk
och cirkuldr materialhantering.

> Foresla och fortsitt anvinda aterbruk i ROT projekt
I ROT projekt brukar det finnas storre paverkansmdjligheter for installatorer och oftast
finns det redan arbetssétt for aterbruk i dessa typer av projekt. Installatorer kan
exempelvis aterbruka genom att dteranvdnda komponenter i samma projekt eller ta med
de till ett annat projekt.

> Visa upp genomfoérda aterbruksprojekt
Genom att visa upp bra exempel mot kund och dela erfarenheter fran aterbruksprojekt kan
installatorer demonstrera hur aterbruk realiseras i praktiken och uppmuntra till dterbruk i
nya projekt.

Mot materialleverantorer:

> Efterfriga cirkuldra produkter och tjinster
Installatorer kan redan idag efterfraga cirkuldra produkter och nya tjanster som
exempelvis dtertag hos leverantorer.

Internt och mot andra installatorer:

»> Kop produkter med hogt innehall av dtervunnet eller férnybart material.
Genom att efterfraga dessa typer av material kan installatorer stotta utvecklingen.

> Minimera spill vid installation och sortera for atervinning
Se 6ver hur spill kan minimeras och avfall sorteras och kommunicera forbéttringar i
arbetssétten i hela foretaget.

> Identifiera produkter som dr ldtta att aterbruka och som ni kan borja aterbruka i just din
organisation
Generella riktlinjer vid val av lampliga installationsprodukter:
® Produkter med stor klimatpaverkan
¢ Passiva produkter
¢ Produkter som inte &r placerade synligt
Lis mer tips i kapitel 3 och rapporten ” Aterbruksguiden fér installationer” (Karlsson,
Rattfeldt, Eerola, & Bladh, 2022).
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5.1.2 Vad kan installatoren gora langsiktigt?

Utveckla cirkuldra tjanster och erbjudanden:

> Utveckla serviceaffiren
Utveckla tjanst for service / underhall som mojliggor forlangd livslangd, minskat behov av
utbyte av produkter och materialanvandning. Initieras till exempel i samarbete med
materialleverantorer. Detta kan dven inkludera 6versyn av egna arbetssatt och processer
(exempelvis transporter).

> Se pa mdjligheter f6r nya tjdnster och erbjudanden.
Utvardera mojligheten att till exempel genomfora funktionsprovning, kvalitetsbeddmning
och demontering.

> Utveckla tjinst — effektiv demontering for aterbruk
For att mojliggora aterbruk krévs att produkter demonteras i stéllet for traditionell rivning.
Genom att utveckla en tjanst for effektivt och kvalitativt genomférande av demontering
kan installatorer har erbjuda en efterfragad tjanst.

Kompetensutveckling:

> Oka kunskap for att kunna genomfora kvalitetsbedémningar av material
Nya tjanster behover utvecklas for aterbruk och cirkuldr materialhantering. Genom att 6ka
kompetens for att genomfora kvalitetsbedomningar kan installatorer bidra till ett 6kat
utbud av aterbrukade produkter.

> Generell kompetensutveckling inom cirkularitet

Utbilda organisationen inom cirkularitet for att skapa 6kad kunskap och kompetens
internt for att skapa forutsattningar for att arbeta mer med aterbruk och cirkulédra
materialfloden.

5.1.3 Vad behover installatoren gora tillsammans med
andra?

» Sok dialog med leverantorer

o Framfor onskemal kring produkternas utformning och materialval
Installatorernas erfarenhet hur olika material och produkter fungerar i installationer ar
betydelsefullt for att designa produkter som kan aterbrukas. For att paverka designen bor
installatorsforetag soka dialog med materialleverantorer och framfora onskemal kring
produkternas utformning och materialval.

o Besok projekt tillsammans med materialleverantorer
Ta gemensamma projekt som utgdngspunkt for att samarbeta och utveckla nya koncept.

» Skapa samarbete med varandra och andra aktorer i virdekedjan
o Nitverka och for dialog
Cirkulara fldden och aterbruk stéller krav pa samverkan ldngs hela vardekedjan. Genom
att soka dialogen med andra aktorer i viardekedjan och skapa samarbeten kan installatorer
verkar fOr en tidigare involvering och storre paverkansmajligheter i projekt. Att bygga
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langsiktiga relationer ar ocksa viktig for att uppna gemensamt larande och dela
erfarenheter.

o Samarbeta med konkurrenter
Genom att samarbeta med andra installatorer ges majlighet att ldra sig av varandra och
pavisa installatorernas intressen pa ett mer kraftfullt satt.

5.2 Vad kan andra aktorer gora?

For att uppna cirkuldra materialfloden och aterbruk i installationsbranschen kan aktorerna i
vardekedjan bidra pa olika satt. Utifran diskussionen i workshopen har vi i foljande avsnitt
sammanstallt vilka insatser och atgarder bestéllare, materialleverantorer, arkitekter och tekniska
konsulter framst bor vidta. En detaljerad sammanstéllning av atgarder och insatser for respektive
aktorstyp finns i bilaga 1.

5.2.1 Alla aktorer behover samarbeta mer

> Okat samarbete krivs
En dterkommande faktor som anses vara viktigt for att majliggora cirkular
materialhantering dr mer samarbeta langs hela vardekedjan. Att dela kunskap och goda
exempel anses enligt omrdstningen i workshopen vara en av de viktigaste atgarderna som
aktorerna behover vidta idag. Att pilotprojekt bedoms vara en av de viktigaste atgarderna
som behover genomforas idag bekréftar betydelsen av samarbete och kunskapsdelning i
konkreta projekt. For att uppna 6kat samarbete kan det vara viktigt att ha en aktér som
fungerar som sammanhallande lank och samordnar de olika parterna. Exempelvis skulle
branschorganisationer som sprakror och nitverksorganisation fér branschen kunna
koordinera for 6kat samarbete.

5.2.2 Bestallaren kan efterfraga aterbruk och initiera
pilotprojekt

> Viktigt att bestillare kravstiller aterbruk
Efterfragan pa aterbruk anses vara den viktigaste faktorn for att installationsbranschen ska
kunna bli mer cirkulér. I workshopens omrostning om de viktigaste atgarderna rostades
kravstdllning fram som den viktigaste atgédrden som branschen behéver genomfora idag.
Nar det kommer till kravstallning dr det framfor allt bestdllaren som anses ha ansvaret att
se till att krav pa aterbruk inkluderas i upphandlingar. Installatorer anses kunna ta en mer
proaktiv roll genom att ge forslag pa hur krav ska utformas. I workshopen framfordes
bade av bestéllarna sjdlva och andra aktorer att det dr bestdllarens uppgift att skapa
efterfrdgan pé aterbruk och visa betalningsvilja for aterbrukat material.
Materialleverantdrerna papekade dessutom att de anser att bestillarna bor kravstilla de
cirkuldra produkter som finns pa marknaden och fatta faktabaserade beslut. Samsyn
mellan bestéllare och andra aktorer i viardekedjan finns ocksa kring att bestallare bor bidra
till 6kat aterbruk genom att tillgédngliggdra produkter via inventering och publicering av
produkter pa marknadsplatser.
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> Bestillare bor initiera och genomfora pilotprojekt for 6kad praktisk kunskap och
erfarenhet av dterbruk
Erfarenhet fran verkliga projekt dar aterbruk anvints ses som viktigt for att fa till ett 6kat
aterbruk. Har har bestillare en avgorande roll och kan bidra till utvecklingen genom att
initiera pilotprojekt, genom att f& genomfora praktiska projekt kan alla aktorer i
vardekedjan f& mojligheten att bygga kunskap och skapa fungerande arbetsprocesser och
modeller.

5.2.3 Materialleverantorer kan bidra att skapa
aterbruksutbud och tillhandahalla miljo- och
klimatdata for produkter

» Materialleverantorer har viktig roll i att skapa utbud och affirsmodeller for aterbruk
Brist pa modeller som majliggor storskaligt aterbruk beskrivs av installatorer som ett
hinder for 6kat aterbruk (avsnitt 4.2.1). Aktorerna i workshopen dr eniga om att
framtagning av nya affarsmodeller som uthyrnings- och atertagskoncept ligger i
materialleverantdrernas ansvarsomrade. Aven tillhandahallning av 18sningar fér logistik
och lagerhallning anses behover omfattas av dessa modeller. Utover modeller for aterbruk
forvantas materialleverantorerna kunna erbjuda ett aterbrukssortiment, produkter som
designas efter principer for cirkularitet samt samordnade transporter.

» Materialleverantorer bor tillhandahalla miljo- och klimatdata fér produkter
Materialleverantrerna forvéntas presentera miljo- och klimatdata for sina produkter och
EPD:er namns som ett dnskvart format for detta. Utover att tillhandahalla miljo- och
klimatdata anses materialleverantorerna kunna bidra med kompetenshdjande insatser
kring klimatdata och dndliga resurser och genom att stotta i att ta beslut baserade pa
klimatdata.

5.2.4 Konsulterna bor utveckla och erbjuda tjanster
som stottar

> Tekniska konsulter och arkitekter bor erbjuda tjanster som stottar
Tekniska konsulter och arkitekter har ibland rollen som exempelvis aterbruksinventerare
och/eller aterbrukssamordnare vilket ocksa speglar sig i férvantningen att de initiera
pilotprojekt, bistar med sin erfarenhet och ser till att goda exempel sprids.

Genom att designa med flexibilitet for aterbruk till exempel genom att mojliggora for
demontering kan tekniska konsulter och arkitekter bidra till 6kat aterbruk. En annan
central insats som foérvintas av tekniska konsulter och arkitekter &r att kvantifiera
klimatnytta, till exempel genom att presentera kalkyler for CO2- paverkan. Utover att
presentera klimatkalkyler kan tekniska konsulter och arkitekter hjélpa till att sprida
kunskap kring varderingar av vad som kan aterbrukas.
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5.2.5 Branschorganisationens roll

> Erbjuda utbildning och kompetensutveckling
Branschorganisationen anses ha en viktig roll i att initiera och ta fram utbildningar for
kompetensutveckling inom cirkuldr materialhantering och aterbruk. Vidare ar
branschorganisationen en central informationskalla som kan sprida kunskap och
information om pagaende utvecklingar inom cirkularitet.

> Verka for lagkrav som stottar och méjliggor aterbruk.
For sma installatorsforetag med mindre paverkansmojligheter kan branschorganisationen
agera som koncernfunktion och framfora deras intressen.

> Hijalpa till med samarbete och dven fungera som samlande organ for att f med andra
aktdrer.
Branschorganisationen anses ha en viktig roll i att bygga kunskap och informera om
pagaende utvecklingar tillsammans med medlemsforetagen men dven ha majlighet att
skapa forum for att samla hela virdekedjan kring dessa fragor. Vidare ser man att de har
en viktig roll som samordnare f6r samarbete mellan installatorer och andra aktorer i
vardekedjan.

5.3 Stort behov av fortsatt utvecklingsarbete

I denna studie har vi identifierat ett antal atgarder och insatser som kan hjalp
installationsbranschen att bli mer cirkulédr. Utdver de punkter som identifierats i den foreslagna
handlingsplanen ovan ser vi behov av fortsatt utvecklingsarbete. Bland annat ser vi behov av 1)
Tolkning och utveckling av lagstiftning med avseende pé aterbruk 2) Behov att specificera
miljoeffekter och 3) Efterfragan pa enkla guider och végledningar.

5.3.1 Tolkning och utveckling av lagstiftning

Studien visar att viss lagstiftning upplevs av branschen vara en utmaning for storskaligt aterbruk.
Exempel pa detta dr harda kvalitetskrav som CE markningar, typgodkannande, branschregler eller
EU:s vattendirektiv. Reglerna och kraven blir bade hardare och tydligare med aren medan
produkter som installeras ofta sitter i artionden, och i slutdandan antingen inte alltid uppfyller de
nya férvantningarna eller inte kan pavisa tillrédcklig sparbarhet. Vi ser darfor ett behov att utreda
och tydliggora vilken lagstiftning som upplevs hindrande. Behov finns att utreda om lagstiftningen
verkligen ar hindrande, eller om den bara upplevs som hindrande. Behov av vagledning och enkelt
tillgangligt material kring detta &r onskvért.

Utover detta finns dven stor efterfrdgan pa att identifiera och lobba for att det infors lagkrav som
stottar och mojliggor aterbruk i storre skala. I samband med framtagande av lagkrav och
standarder behover det dven tas fram tydliga definitioner for vad som avses med aterbruk.

5.3.2 Guider och vagledningar efterfragas

Studien visar pa ett stort behov av stottning och hjdlp kring utveckling och framtagning av rutiner
och kunskap kring hur de ska ga till vaga for att aterbruka. Stor efterfragan finns pa guider och
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végledningar kopplat till aterbruk. Exempel pa detta kan vara forslag pa avtalstexter och
upphandling som tydliggdr ansvar och ersittning. Aven identifiering av méjliga affarsmodeller
och tjénster efterfragas.

Samtidigt ska det framhaéllas att det 4ven finns en hel del material framtaget. Till exempel har det
inom CCBuild tagits fram flera guider och vagledningar, till exempel for aterbruk av fasta interiora
byggprodukter och demontering av olika byggprodukter. Inom projektet ReCirculate pagér arbete
med att se hur installationsprodukter kan kvalitetssdkras. Har kan det finnas behov av att sprida
kunskapen och aven fragor kring uppdatering och vidareutveckling av de guider och vagledningar
som finns.

5.3.3 Garantifragan behover tydliggoras

Framfor allt garantifragan och osdkerheten kring vilka garantier som behdvs och géller vid
aterbruk har varit en dterkommande fraga i projektet. I sasmmanhanget &dr det viktigt att skilja
mellan garanti for produkter och utférandet av installationer. En installator ansvarar for och
lamnar garanti for att arbetet med installation sker pa ett korrekt sétt. Daremot inkluderar det inte
nodvandigtvis ett ansvar for eller ndgon garanti gallande funktionen pa en produkt eller vara som
installeras. Ur denna synvinkel innebar &terbruk inte automatiskt ndgon dndring nar det galler
garantiansvar for installatoren. Men fortsatt ar det viktigt att ansvarsfragan for aterbrukade varor
hanteras och tydliggors i avtal.

5.3.4 Specificera miljoeffekter av aterbruk av
installationer mer i detaljer

I dagslaget finns véldigt fa berdkningar och studier gjorda pa klimateffekter och klimatnytta gjorda
pa just aterbruk av installationsprodukter. Vi ser att mojlig klimatbesparingspotential vid aterbruk
av installationer kan studeras mer noggrant framover. Metodik for att utvdrdera klimatnyttan for
aterbruk dar dven driftsfasen och sa kallade sekundara effekter ingar ar ocksé onskvart.

Vi ser dven ett behov av att titta pa fler miljoaspekter dn klimatpéverkan, sd som exempelvis
biologisk mangfald och resursuttag. Detta dr dock inte specifikt for installationsprodukter i sig
utan galler samtliga byggprodukter.
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Bilaga 1: Workshop resultat: Atgirder
och insatser per aktorstyp

Inom ramen for projektet genomfordes en storre workshop med ett stort antal aktdrer inom
branschen. Utgangspunkten f6r workshopen var de tidigare identifierade utmaningar for att
branschen ska bli mer cirkuldr. Under workshopen hade samtliga aktorer méjligheten att ge forslag
pa vilka atgarder och insatser man sjdlv eller en annan aktor bor gora for att hantera de
identifierade utmaningar och méjliggora cirkuldr materialhantering. Nedan presenteras resultatet
fran workshopen per aktorstyp. I forsta raden i nedanstaende matriser redovisas vilka atgérder och
insatser respektive aktorer sjdlva anser de kan gora (till exempel: materialleverantorer anger vad
de sjdlva kan gora). I andra raden sammanstills dtgarder och insatser som andra aktorer anser att
en viss aktorsgrupp kan gora (till exempel: andra aktorer anger vad materialleverantorer kan
gora).

Aktor X: Atgarder och insatser

Efterfragan Kompetens Modeller Utbud Produkt

Aktor X forslag pa egna
atgédrder och insatser

Aktor X

Andras forslag pa
atgarder och insatser
aktor X ska utfora

Andra

ML= Materialleverantorer
| = Installatorer
P/A = Projektdr/ Arkitekt

B = Bestdllare
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Materialleverantorer: Atgarder och insatser

©Q @ & ©

Efterfragan

Presentera miljodata/
klimatdata

Utoka utbud
EPD:er for produkter

EPD:er for produkter (B,
P/A)

Klimatdata (1)
Produktdata, livslangd (1)
Garanti (1)

Riktlinjer vad som bor
aterbrukas (P/A)

Kunskapsutbyte

Skapa klarhet i redovisning
av data pa produktniva

Klimatdata och &ndliga

Stodi att ta faktabaserade
beslut (CO2-data)

Klimatdata och @ndliga
resurser (B, P/A)

Modeller
Cirkulédra erbjudanden:
- Uthyrningoch
leasing
Atertag
logistik, lagerhalining
- Serviceaffdren

Cirkuléra erbjudanden:

Atenag och
uppgradering

- Uthyrning
- Serviceaffaren

- Returmodell (inkl.
logistik)

Markning och férnyad
garanti (B)

Utbud Produkt
Aterbrukssortiment Produktdata
Samordnad transport Demonterbara produkter
Nya cirkuldra Design for circularity
affarsmodeller Reparera/uppgradera

Aterbruksbeddmning gamla produkter

Atertag Design for aterbruk (P/A)

Miljévanlig material (1) Marknadsféring av

Fossilfria leveranser (1) aterbrukade produkter (1)

Samordnad transport (1) Reklamationer/bytesratt (1)

i\terbrukssortiment(P/A) TiIlverlfare ansvarar for
garanti(l)

Installatorer: Atgarder och insatser

©Q @ & © ¢

Efterfragan
Presentera produkter

Referensprojekt

Samarbeta med
installator/grossist i
tidigt skede (B)

Studiebesok(ML)

Kompetenshojning

Effektivt demontering
med bibehallen kvalitet

Utbildning (ML)

Modeller

Utveckla affarsmodeller
for demontering

Tydlighet i riskfordelning
och garantier mellan
Entreprendr och ML
(ML)
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Utbud Produkt
Klargora garantiansvar

Tillhandahalla/
synliggora material (B)

Proaktivitet, kom med
forslag (B)

Samordna transporter
(B)

Ge input pd utbud,
produktaterbruk (ML)
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Projektor/arkitekt: Atgarder och insatser

QO © & ©

Efterfragan Kompetens Modeller Utbud Produkt
. Kvantifiera klimatnyttaoch  Aterbruksbedémning; Erbjuda stod/ kompetens
© prioritera klimat och lamplighet Inventering
g Utg/_ec(;da glrkulara Praktisk erfarenhet Utvérdering
ol REEULUANCE Samordning energi/funktion
fg Designa for flexibilitet
a
Formulera estetiska krav Aterbrukssamordnare Vinstmodeller (ML) Klimatpaverkan(ML) Cirkular
(ML) (ML,B) Bittre projektering/design(B)
Handlingar for befintlig Pilotprojekt(B) upphandlingskriterier (ML) synliggdra material (B)
- byggnad: Praktisk erfarenhet (B) Inkludera aterbrukade
ol I Produkttillverkare ? Kunskap om &terbruk (B) Riskférdelning (M) pl\erLdukterl projektering
< _ Vilka produkter ? (ML) (ML)

Bestallare: Atgarder och insatser

©Q @@ & ©

Efterfragan Kompetens Modeller Utbud Produkt
Kravstalining Ta fram rutiner eller Incitament och Aterbruksrutiner Tillhandahalla produkter
ingsvilj vagledningar ersattningsmodeller for aterbruk
2| |Betainingle eemas 8 Tillhandahalla material
7  Efterfragan Qka k9mpentens Inom  Tydlighet i riskférdelning internt och externt Skilja pa funktions- och
& Upphandling dven pa cirkuldr upphandling och garantier produktgaranti
kompetens och inte bara pris
Tid och dialog
Faktabaserade beslut Kunskapsdelning Kvalitetssakring och Inventera och ldgga pa  Kravstilla cirkuldra
Involvera aktorer tidigt kravstéllning (ML) marknadsplatser (ML) produkter som finns pa
R ) ) . marknaden (ML)
Efterfraga Pilotprojekt Skapa en materialbank
©
2  Betalningsvilja nat)
<C

Aterbruksinventera (1)
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